Alacaklar

Ticari Diger Nakit ve
Alacaklar Alacaklar nakit benzeri kalemiler
Finansat arag térler! itibarryfa maruz kalinan kredi riskleri Miskih Diger gkl Diger Finansal yatinmlar ve
taraf taraf taraf taraf tlirev
araglar
37 Aralik 2019 tarihi libariyla maruz Kahhan azamt kred! fskl 7] - 928956 O7.662 42047 3928469 T 235,429
{A+B+CH+O+E)
- Azaml riskin teminat vs. ile gOvence altina alinmig kism - [556.741) - - .
A, Vadesigegmemis ya da deder dusik 0§ine u§ramam s fmansa - &78800 576682 42847 393 86 1
varhklarin net defter dederi
« Temnat, vs ile givence aitina atnms k smy - (530700

8. Kosullan yeniden gorisutmis bulunan aksi takdirde vadesi gecmis -
veya defer
dusOklogine uframey saylacak finansa var karnn defler deger’ -
- Teminat, vs ile guvence altina ahnm:y kism -

C. Vadesigegmis ancak defer dusukludine ugramamis varl ar n net . 51158
defter dederi
+ Teminat vs ile givence altina alinmis kistm - (28041)
D. Defer disikifune ujrayan varikiann net deiter dejerler’ - 47
- Vadesi gegmis (brit defter dejer - 40899
- Defer dugokiso () (49 899)

- Net deferinteminat v e guvence altina ahnmig kism
Vades gegmemuy (brit defter defer
Deger dusuklgu ()
Met dederir: teminat vs He guvence altna a nm § kism
E. Bilango digt keedi tiski geren unsurlar

utar n belf enmesinde alinantem atargib kred guve r § d ans ajlayan
unsuriar dikkate abhnmarmigtir
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Finansal arag tOrler! tibanyla maruz kafinan kredi
risklerl

Alacaklar

Ticari
Atacaklar

Diger

gkili
taraf

Dijer
taraf

gkl Diger
taraf taraf

31 Aralik 2018 tarihi Ribafyla maruz Kalnan azamj|

Thrkie_ i

keedi riski [*) {A+BHC+DHE)

- Azami riskin teminat vs. lle glivence altina
ahnmig kism)

Vadesi gegmemis ya da defer disikldgone ugramarus finansal
varkklarin nat defter degen
- Teminat, vs ile givence atina a nmis kesmi

Kegulari yeriden gérisilmus bulunan aksi takdirde
vadesi gecmnis veya deder

dasikliéjune ujramis sayilacak fmansa varhiklarn
defter dafari

- Teminat, vs ile glivence altina akinm § kism

Vadesi gecmis ancak defer disukidgine ugramamis
varliklarin net deher degeri
+ Teminat, vs ile givence aftina alinmus kesmy

Deder digiklifune udrayan varliklann net defter
dedereri

Vades gecmis (brit defter defer

Dejer dlsikibgu { )

Net defenn teminat vs le guvence alt na a nm 5
kismi

Vadesi gegmemig (brit defter deger

Deder dogikladu ()

Net defienn teminat vs e givence atina a nm [
kism:

Blango dis kredi nski iceren unsur ar

Tutann belrlenmesinde alinan temmatlar gt kredig en i
unsurtar dikkate alinmasmustir
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Finansa|
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va threv
araglar

128 600 28 202 1 41188

(1 485)

{1 485)
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Grup’un miisterilerinden aldigi teminatlarin toplaru asagidaki gibidir

31 Aralik 31 Aralik

2018 2018

Teminat mektuplar) 133129 154 452
Teminat gek ve senetlen 76 605 112718
ipotekler 7492 8220
Dogrudan berglandirma sistemi 42 944 74 862
Diger 206 571 263 796
556.741 614.048

Vadesi gegmis ancak deger dusiihlugine ugramarmus tican alacaklar asagrdaki gibidir

31 Arahk 31 Araltk

2019 2018

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmis 18319 45752

Vadesi (izerinden 1-3 ay ge¢mis 9076 8843

Vadesi (izerinden 3~12 ay gegmig 15 284 14123
Vadesi 0zerinden 1-5 yil gegmis B 477 7669

Toplam vadesi gegen alacaklar 51.156 76.387

Teminat vs. ile glivence altina alinrms kismi {-) 26.041 51.180

b.2) Likidite Risk Yénetimi

Grup. nakit akislanim dizenh olarak tahip edereh finansal varliklarin e yuhumlilaklerin
vadelerinin eslegtirilmesi yoluy la yeterh fonlarin ve borglanma rezervinin devamumi saglay arak
hikidite rishini y onetir

ihtiy atli likidute rishi ySnetinu yeterl 6lgiide nakit tutmay 1 yeterh muktarda hred: iglemler: de fon
haynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarin Lapatabilme giiciinii ifade eder

Mevcut ve ileridehi muhtemel! borg gereksinimlerinin fonlanabilme rishi yeterh sayida ve yithsek
halitedehi hredi saglayicilaninim erigilebilirliginin siirekli hilinmas: suretiyle yonetilmektedir

Likidite riski tablolar:
Asagidahi tablo, Grup'un finansal yiikumliiliklerinin vade dagilimim gostermektedir Asagidak)
tablolar, Grup’un yuhumlilitkler: ishonto edilmeden ve 6demesi gerehen en erhen tanhler esas

alinarak hazirlanmustir. S6z honusu y tikiimlilahler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloy a
dahil edilmistir.

31 Arahk 2019

Sozlegme
Ttirev olmayan finansal Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 15 yil 5 yildan
kimliliikler De eri nakit kisa | arasi i arass Il uz n |
-
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cikislar

toplam

(l+1+01+1V)
Banka kredileri 4007913 4146550 884502  B35.821 2713011 13616
liigkiil tarafiara finansal borglar (Not 38 2292740 2921915 48 165 957887 385321 1530542
tiralama ylikiimitlukleri 60 056 91239 5699 15 662 46742 23136
Ticari borglar 883 674 885 383 816 343 69.040 - -
lligkili taraflara borglar 286 802 296 802 17 415 189 005 90 382 -
_Diger borglar 108 347 108 347 78 565 - 29782 -
Toplam Yilkumillik 7.649.532 8.450.636 1.550.689 2.067.415 3.265.238 1.567.294
31 Arahk 2018

Sdzlesme

uyarinca

nakit

gikiglar
Turev olmayan finansal Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5 yit § yildan

_yUktmitliikler Dederi  (I+I1+ili+IV) lusafly  arasi{ll)  arasi{lll} uzun{l

Banka krediler 2000123 2201453 76887 1121600 990757 12209
liskili taraflara finansa borglar (Not 38) 1320966 1399071 - 55897 1343174 -
Finansal kiralama yUkémiolukleri 420 546 251 2495 - -
Ticari borgiar 514 397 518 426 442 178 76 248 - -
ligkii taraflara borglar 165 429 165 429 165 429 - - -
_Diger borglar 52 083 52 083 51 589 - 494 -
Toplam Yokamiilitk 4.053.418  4.337.008 736.334 1.254.040 2.334425 12.209

b.3) Pivasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup. doviz hurundahi ve farz oranindak: degisiklikler ile ilgili finansal
rishlere maruz halmaktadir Grup diveymnde hargilagilan pryasa riskleri, duyarhlikh analizler:
esasina gore digilmektedir 01 01 2019-31 12 2019 aras: dsnemde Grup’un maruz kaldig pryasa
rishinde ya da harsilasilan risklen ele alig yonterminde veya bu nshleri nasil 8lgtiigine dair
hullandig1 y 6ntemde, 31 Aralik 2018 tanhine gére bir dedigihlik olmarstir

b.3.1) Kur riski yinetimi

Yabanct para cmsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermehtedr Grup, bagh
ortakliklari ve istiraklerinin faalivet gosterdigi iilkelerin ehonomulerine gore gegerlt fonhsiyonel
para birimleni diginda kalan para birimlerini yabanci para olarak habul etrgtir

Grup'un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklari tle parasal e parasal
olmay an yakimlilihlerinin dagihm asagidaki gibidir

31 Arahk 2019 Tarihi itibanyla Déviz Pozisyonu

Tablosu

TL Karsihi ABD Dolan Euro Digjer

1 Ticari alacak 204 227 14027 17 827 2345

Parasal finansa varliklar (kasa, banka hesaplari

2a dahily 3 064 B66 240517 246 015 -

2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3 Diger - - .

4, Donen varhikiar (1+2+3} 3.269.083 254,544 263.842 2.345

P4
T thive "] b enizly Cam
’ ¢ naynyp icare .S.
a hee amSan iiv :
¢ e caretAS aky am$ il A.S.



Ticari alacaklar - - -

5

Ga Parasal finansal varliklar 1.235 429 207 978 - -
&b Parasal olmayan finansal varliklar 262190 6 557 23615 66 186
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.497.619 214.535 _23.616 66.186
9. Toplam varliklar {4+8) 4.766.712 469.079 2B7.457 68.531
10 Ticari borglar 278 898 5868 32646 26 928
i3] Finansal ylkGmitiikler 1196 547 160 221 36 809

12a  Parasal olan diger yukGrmiilOkler - - -
12b___Parasal olmayan diger yiikimiGlilkler

13. Kisa vadeli yUk&mItiOkler (1 0+11+12) 1.476.445 166.089 69.455 26.928
14 Ticari borglar - -
15.  Finansal yokumliifOkler 2623619 244177 176 389 -

18a  Parasal olan difer yakimlulakler . - - -
16b  Parasal olmayan dider yOkUmlullder

7. Uzun vadell yilkiimliillikler {14+15+16) 2.623.619 244177 176,399 -

18.  Toplam ylkiumiGiOkler (13+17) 4.099.064 410,266 245.854 26.928
Blran:;o digi tlrev araglarin net varlk/yGkdmitlok

19 pozisyonu (19a-18b) 11226 175533 (155 095) -
Aldif karakterli bilango digt déviz cinsinden tirev

18a  driinlerin tutan 1042701 175533 -
Pasif karakterli bilango dii ddviz cinsinden tlrev

19b__ (rCnlerin tutar 1031 475 - 155 095 -
Net yabanci para varlik yakUmilalik pozisyonu

20,  {9-18+19) 678.874 234.346  (113.492) 41.603

Parasal kalemler net yabanci
varlikiyukimldlik pozisyonu (1+2a+5+6a-10-

21, 11-12a-14-15-16a) 405.458 52.256 17.988  {24.583)
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

x toplam gercede uygun dederi 75405 12694 -
23 hracat 796 661 55 051 73621 17108

24 Ithalat 1772286 34344 243 807 29816

31 Araltk 2018 Tarihi fibariyla Déviz Pozisyonu

Tablosu
TL Kargihgs  ABD Dolan Euro Diger
1 Ticari alacak 177 083 8 402 21773 1633
Parasal finansal varliklar (kasa banka hesap ar
2a  dazhil) 1004 858 20851 148125 2265
2b Parasal olmayan finansa varl klar - - -
3 Diger - - - -
4. Donen varhiklar {1+2+3) 1181.941 29.253 169,898 3.898
5 Ticari alacakfar - - -
6a  Parasal finansal varliklar 1053 161 200 190
6b  Parasal olmayan finansal varl klar 41 950 - 3798 18 056
7 Diger __ - - - -
8. Duran Varliklar {6+6+7) 1.095.131 200.190 3.798 19.056
9. Toplam varliklar {4+8) 2.277.072 229443  173.696 22,954
10 Ticari borglar 111 372 2024 13208 21106
1" Finansal yukumlUlukler 335110 5970 50 382 -
12a
Parasal olan diger yUklim Gliskler - - - -
12b
Parasal olmayan diger yOkimilultk er - - - -
13.  Kisa vadeli yitkimlGltikler {10+11+12) 448.482 7,994 63.590 21.106
14 Ticari borglar - - - -

Finansal yOkamltilikler 1638776 268 336 37672
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16a
Parasal olan diger yukimlulGk er - - -

16b
Parasal olmayan diger yukGmlulok er - - - -
17.  Uzun vadeli yukimiiitikler {14+15+16) 1.638.776 268,336 37.672 -
18. Toplam yikimldlikler (13+17) 2.085.268 276.330  101.262 21.106
Bilango dig! tirev araglarnin net varlik/yUkDmIGILK
pozisyonu
19 {19a-18b) - - -
19a  Aktif karakterli bilango d $1 déviz cinsinden tirev
Urinlerin tutar - - - -

19b  Pasif karaklerli bilango digi d6viz ¢ nsinden turey
Ordinlerin tutari - - - -

Net yabanci para varlik yukumIdiuk pozisyonu (9-

20. 18+18) 191.814 (46.987) 72,434 1.848
Parasal kalemler net yabane varlkiyGkGmiolok

21.  pozisyonu {1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 149.864 {46.887) 68.636  (17.208)
Dbviz hedge'i igin kullandan finansa araglar n toplam

22 ?ergege uygun dederi . . _ -

23 hracat 520 978 32 965 61 260 13 861

24 lthalat 1322355 J6757 199075 14 279

Grup, baghca ABD Dolan ve Euro cinsinden hur rishine maruz halmaktadir Diger hurlarin ethisi
dnemsizdir

Kur riskine duyarlihk

Asafidahi tablo Grup'un ABD Dolan ve Euro hurlarindaki 610" luk ariga ve aczalisa olan
duyarlith@ini gostermektedir °10°luk oran st dusey yo6neticilere Grup iginde hur rishinin
raporlanmasi sirasinda hullanilan orandir Duyarhiih anah/1 sadece dénem sonundak: acih yabanci
para cinsinden parasal halemlen hapsar ve so7 honusu halemlerin y tIsonundaki ©e10°luk hur
degisiminin etkilerini gosterr. Bu analiz dis haynakli hrediler ile birlikte Grup igindehi vurt disi
faaliyetler i¢in hullamilan, krediv1 alan ve de hullanan taraflarin fonkssy onel para birimu digindaki
hredilerini hapsamahtadir. Pozitif deger. vergl oOncest har  cararda ve diger ozhaynak
halemlerindeki artis1 1fade eder.

31 Arahk 2018

Kar / {Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci Yabanci Yabanci
defer paranin defer paranindeder  paramin deder
kazanmas kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dotarr'min TL kargisinda %10
deferlemesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/fyiiktimiiltik 31 041 (31 041)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3 - ABD Dolarn net etki {1+2) 31.041 {31.041)
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Euro'nun TL kargisinda %10 dederienmesi

halinde

4 - Euro net varlik/ytikGmiik 11 963 (11 863) 296 968 {296 968)
5 - Euro riskinden korunan Kisim {-) - - - -
6 - Euro net etki (4+6) 11.963 (11.963) 296.968 (296.968)

Diger déviz kurlannin TL karsisinda %10

dederlenmesi halinde

7 - Diger déviz net varlikiyikomiditik (2 458} 2458 235164 (235 164)
8 - Diger déviz kuru riskinden korunan kisim

8 - Diger Déviz Varhklart net etki (7+8) (2.458) 2.468 236,164 {235.164)

Toplam {3+6+9) 40.546 (40.545) 532.132 (632.132)

31 Arahk 2018

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc) Yabanc) Yabanci
paranin paranin paranin paramin
deger deder deger deger

kazanmas| _ kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarinin TL kargtsinda %10 degerlemesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yGkOmlilik (24 667) 24 667 - -
2 - ABD Dalari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3 - ABD Dolar; net etki {1+2) (24.667) 24.667

Euro’'nun TL kargisinda %10 de§erlenmesi halinde

4 - Euro net varhiyikGmiGi(ik 41 374 (41 374) 270 843 (270 843)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Euro net etki (4+6) 41.374 {41.374) 270,843 (270.843)
Dijer déviz kurlarimin TL kargisinda %10 dederlenmesi

halinde

7 - Diger doviz net varhk/ylkmililok (1721) 1721 198 903 {198 903)
8 - Dier déviz kury riskinden korunan kisim {-) - -

9 - Diger Déviz Varliklar net etki (7+8) (1.721) 1.721 198.903 {198.903)
Toplam (3+6+9) 14.986 (14.986) 469.746 (469.746)

b.3.2) Faiz oram riski yénetimi

Grup’un finansal yiikamlilitkleri, Grup®u faiz oram nshine maruz birakmaktadir. Grup un finansal
yukiimlidukleri agirlhh olarak degishen faizh bor¢lanmalardir Degisken faizli finansal
yiiktmliliklerin, 31 Aralik 2019 tarthi itibary ta men cut finansal durum tablosu pozisyonuna gére
TL faiz oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda ®00,25 ik bir diistis / yihselis olmasi
ve difier tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda. vergt ve ana ortaklik disi paylar 6nces: har
10.020 000 TL (31 Aralik 2018 itibariyle 5.000 000 TL) daha vihsek  diisik olacahtir.

Faiz oram duyarlilip

Grupun faiz oranina duyarl: finansal araglarnin dagilim agagidaki gibidir:
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31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Maruz
Dejisken Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 6.030.513 163.870 6.194.383
Nakit ve nakit benzerleri - 3764619 163 870 3928 489
Finansal yatirimlar - 1235429 - 1235429
Ticari alacaklar - 929 956 - 929 956
iligkill taraflardan alacaktar - 57 662 - 57 662
Dider alacaklar - 42,847 - 42 847

Finansal yukdmiflikler 4,007,913 3.210.965 430.654 7.649,632
;f:;ir'f’ed"e" ve borglanma senedi 4007 913 1862 086 430 654 6 300 653
Kiralama yékmIGlokleri - 60 056 - 60 056
Ticari borglar - 883674 - 883 674
lliskili taraflar borglar - 296 802 - 296 802
Diger borglar - 108 347 - 108 347
31 Arahk 2018

Faiz Riskine

Maruz
Dedisken Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhiklar - 3.403.110 126.103 3.529.213
Nakit ve nakit benzerleri - 1.213 598 126 103 1339701
Finansal yatinmiar - 1053 181 - 1063181
Ticarl alacaklar - 979 529 - 979 529
lligkili taraflardan alacaklar - 128 600 - 128 600
Diger alacaklar - 28 202 - 28 202
Finansal ylkimidlilkler 2.000.123 2.053.295 - 4.053.418
Il:?::iaarlltredilerl ve bor¢clanma senedi 2,000 123 1320 966 R 3321 089
Finansal kiralama ylkOmlolokleri - 420 - 420
Ticari borglar - 514 397 - 514 397
Iigkili taraflar borglar - 165 429 - 165 429
Diger borglar - 52.083 - 52 083

b.3.3) Diger fiyat riskleri

Duyarlthk analizler: 31 Aralih 2019 tarihs 1tibariy la maruz halinan hisse sened {1y at nshlerne
gbre belirlenmistir 31 Aralih 201 tanh iibary la, diger tum defushenlerin sabit ve degerleme
vontemindek verilerin 010 oraninda fazla/az olmasi durumunda 31 12 2019 tanhi ttibarny la.
hisse sened: vatinmlan satlmay a hazir varhiklar olarak sniflandirildigs ve elden giharilmadis:
va da de rer dusukhigune uramadig stirece net har zarar ethilenmey ecehtir

7.4. Devrolunan Sirketlerin Bulundugu Sektére iliskin Riskler
Birlegmeye Taraf $irhetler in tamamu aynr sektorde faahyet gosterdihleri igin honuy la lgil

72 (Devralan Sirket in Bulundugu Sektor | iskin Riskler) altinda v er alan agiklamalarimu
Devrolunan $irketler igin de gegerhdir
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7.5. Birlesme Nedeniyle Ihrac Edilecek Paylara fliskin Riskler

Birleme nedenny le thrag edilecel SISECAM pay laris 1a tlgil: olarak Iikidite rishi v eva ortahlik
hay nakli bir nisk bulunmamaktadir Bunun disinda, SISECAM pas lan halihazirda da Borsa’da
islem gbrmehle olup piyasa hosullanna gére piyasa fiyatin dilgmesinden e sirhet
paylanindan temetti hazancinin elde ediip edilmemesinden kaynahlanabilecel asagida
belirtilen baslica niskler dogabilir

Kar Pay G | 11 fhskan Riskd r

Sermay e piy asast mes zuatt dahilinde Kdr pay1 dagitim 1slemler: gercehlestirilir. Sirket zarar
etifi dénemlerde har pavi gehin elde etmeme rishi vardir Avrica har olussa bile Sirket"in
gegmug yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye hadar Sirhet har dagitimy
yapamayacahtir  Sirket har payi dagitimi sgin 6ncelikle gegrms villar zaran tutarlarm:
hapatmasi gerehmehtedir Ayrica dagitilan bir har olsa bile sermaye pivasasi mewzuati
uyarinca har dagitimu zorunlu defiilse ortahlar genel hurulu kar dagitip dagitmama honusunda
karar venr Bu durumda genel kurul har dagitmama haran \erirse ortaklarmn har pay1 alamama
rishi vardir

Dagitilabilir dénem hari olugsa dahi sermaye pryasasi meszuatinin zorunlu tuttugu haller
hari¢ hamuva agiklanan har dagitim poltihasi hapsarmunda har dagitimi yapilamayabihr
Faaliyetler sonucunda zarar olusmas: da thtimal dahilindedir Ayrica sermaye artrimi
sirasinda ortaklarnin riichan hakkini hullanmamas: durumunda meveut sermayede sahip
olduklan pay oram sermas e artirimi sonucunda dusecektir

Sermavc Aazancina Higkin Riskler.

SISECAM'in (solo) finansal performansinin beklentilerm altinda olusmasi veya sermaye
piyasasi hosullarinin hétalesmesi durumunda sirhetin paylarinin fiyati dugebilir Pay degerler:

genel ehonomik ve siyasi ortam haynakli fiyal hareketlerinden, spehlatif ve manpiilatif
niteliktehi islemlerden ethilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, SISECAM’mn (solo) har ve zaranna ortak olmaktadir Pay
sahibi, girhetin tasfiy e edilmesi sonucunda bakiye halmas: halinde, s6z honusu bakiyeyve pay1
oraninda igtirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabileceh bedelli sermaye artrimlan ve ana pay
sahipler: tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyati izerinde olumsuz ethiye sebep
olabilir ve bu durum paylanin sermaye hazancini olu  uz ethiley ebilir
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SISECAM pas larinin degeri, SISECAM"in (solo) ve rakiplerinin finansal performasinda
me) dana gelecek degisikliklere, hiresel makroekonomik hosullara, rakiplerin faaliyetlerme
ve difer ethenlere teph: olarah Gnemli dalgalanmalara maruz kalabilir Sirhet faalny et
sonuglarinda mey dana geleceh dalgalanmalar veya analistlenin ya da satmmcilarin
beklentilerinin hargilanamamasi, SISECAM paylarinin iglem gdrdugi fiy atn dusmesine yol
agabilir. Sonug olarak pay sahiplen v atirimlarinin tamamuni + eya bir hismum kay bedebihir

SISECAM pay larinin degeri zaman saman dalgalanmalara maruz kalabilir S&z Lonusu
dalgalanmalar SISECAM i (solo) mali performansiyla va da gelecege \6nelih hazang
bekientisiyle drtusmey ebilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiig va da benzer
sermaye piyasasi araglanina y6nelih pr asalarda vasanacal dusiisler SISECAM’1n paylanna
ilighin olusan pazarin likiditesi izerinde olumsuz etki dogurabilir

7.6. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme 1sleminin gergeklesmest yukanida 4 2 3 (Islemin Kogullarr) altinda 67t olarak ve
asagida 223 (fslemn Kogsullarr) altinda detayi bir sekilde bahsedilen vasal 1zm e
onaylarinin alinmasina baghdr.

Birlesme 15leminin 11-23 2 sayili Tebligi'nin 6 maddesi (Birlesm ve Bolunme Islemlerinde
Esas Alinacak Nnansal Fablolar) uyarinca, 31 08.2020 tarihine hadar Devralan Sirket ve
Devrolunan $irketler'in genel hurullan tarafindan onaylanmasi gerehir Genel huruliarin
belirtilen tarthe hadar veva SPK tarafindan wygun gorileceh daha ilen bir tarihe hadar
toplanarah 15lerm onaylayamamasi halinde birlesme islemi 31.12 2019 tarithli finansal
tablolar tizerinden yapilamayacakir.

SPK’min 11-23 2 savili Teblig'inin. 10. maddesimin (Fmansa D rum Degisikliklert) 1
fikrasina gore birlesme sozlesmesinin imzalandig1 tanh 1le genel kurul toplantisinda onaya
sunulacagi tanh arasindaki donemde birles me e taraf srrhetlenn finansal durumunda 6neml)
bir defigiklik mes dana gelirse, birlesmes e katilan srhetlerin y Snetim organlarinin birlesme
sozlesmesinin degigtinlmesi veva birlesmeden vasgecilmes: hususlarinda harar almasi
gerehebilir Bu durumda, birlesmeden vasgegilmek sorunda halinmasi veva birlesme
sozlesmesinin - degistirilmesi nedeniy le birlesmeye 1lishin genel kurul toplantisiin
31 08 2020 tanhine kadar yapilamamasi rishi bulunmaktadir

Ay nlma hakkinin hullammt sonucunda. genel kurul toplantifarina katilarak olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplantt tutanagina 1gleten pay sahipler1 veya
temstlcilerine yaptlacak aynilma hakki 6demes: 1gin ayrilma hakk: kullanim miktarina
bagh olarak finansman saglanmasi gerehebilecektir Sirket aynilma hakkinin hullanilmas)
sonucunda 6denmesi gereken finansman i¢ haynaklardan hargilay amayabilir. S6z honus
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finansmamin  éngériilen  sartlarda veya hig  saglanamamas:  birlesme  1slemin
engellevebilecektir.

Son olarak, deprem, salgm hastalik, savas gibi michir sebep hallerinin varkgi COVID -1
pandemisinin devamu veva ethisinin artmasi. pay sahiplennin birlesmenin onay lanacag,
genel kurul toplantisina katilimuny, ay nima hakhi kullanimm zorlagtirabilir veva onay lanan
birlesme isleminin tescilini asin 6lgiide zorlastirabilir veya 6nceden ongorilemes ecek
sekilde imkansiz hale getirebilir.

77 Diger Riskler

Devrolunan §irketler, Devralan Sirket'1n bagli ortakliklari olmasindan ve Devralan Sirket in
bir holding sirket olmasindan dolay1 Den ralan Sirhetile Devrolunan Sirhetler in risk fahtorlen:
paralellik géstermektedir.

Makroekonomik Riskler — Devrolunan Sirketler'in satislarimin gogunlugu Turkne Rusiave
Avrupa Birligi'nde verlesik migterilere sapilmakta olup bu piyasalarda yaganabileceh
makroekonomik sorunlar, SISECAM sirhetlenmn irettiklers tirunlerin talebin1 dugurebilecek
olup, bu talep disikligii Devrolunan Sirketler'in maliy etlerint ciddr bir sehilde olumsu
etkileyerek, Devrolunan Sirketler’in harliigina, degerine ve projeksiyonlarina olumsus ethide
bulunabilir. Devrolunan Sirkeller'in drettigt dronler 6nemli bir oranda nsaat. otomotiy
turizm, beyaz esva, perakende ve ihram sehtérlennde kullamimakta olup. tiiketicilerin bu
sektorlerin drettigi mal veya hizmetlere thghin taleplerinin dusmes: halinde Des rolunan
Sirketler’in satiglanndan elde ettigi gelirlerde dnemli dugusler vasanabilecektir

Fazla Kapasite — Dexrolunan Sirketler'in faal oldugu piyasalar tarihsel olarak arzin talepten
daha fazla oldugu v e fasla hapasite sorunu yasanan piyasalardir Her ne hadar yakin gegrmiste
talep yavag bir gekilde olsa dahi artmak suretiyle hapasite faslaligi sorunu azalmis olsa da,
gelecekte yeniden hapasite faslahd sorunu vasanmast rishi bulunmahtadir Gelecekte gegitl
nedenlerle talebin azalmasi veva veni yatinmiar ile arzin artmas halinde Dexrolunan Sirhetler
mevcut rekabet sartlarindan ¢ok daha sert rehabet sartlaninda faahyetlerini siirdiirmek. ve
mevcut fiyat seviyelerinden daha digik fivata drinlerim satmak 7orunda halabilirler Bu
durum Devrolunan Sirhetlerin karhiliging, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz ethide
bulunabilir. Cam seki6rii, firinlarinin yapist geregi iretimi holay bir sehilde hisamamakta ve
talebin distiigi zamanlarda bile iretime devam ederek stok oranlarin arttrmaktadirlar Bu
durumda bir talep diisikligii, vaganan dénemin sonrasmda da fiyatlarin bugiinkii har
marjlanni temin edecel sevivelere hizli bir sehilde ¢ikmasina engel olabilir ve bu siireg
igerisinde SISECAM sirketlerinin isletme sermayesi ihtiy aglari artacag gibu. ihtiyag duy acag
finansmanin seviyesi ve maliveti de olumsuz bir sehilde etkilenebilir.

Enerji ve Ham Madde Maliyetleri — Cam ve soda iiretiminde enerj1 ve hammadde maliy etler:
agirlihl yer tutmakta olup, hem enerji hem hamm e agisindan yabanci para birimlerine
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endehsli brr fiyatlama mekanizmasi séz konusundur. Enerji ve hammadde maln etlerinde
yasanacah bir artisin tamarmini Devrolunan Sirketler'in misterilere yansitmalan mumhun
olmayabilir ve bu durumda da Devrolunan Sirketler’in harlihg. degeri ve projeksiyonlar
olumsuz bir sehilde etkilenebilir. Enerji ve hammadde arzinda meydana gelebilecek sorunlar
ve gecihmeler de Devrolunan Sirketler’in iretimlerini devam ettirmelerini veva pnasava
zamaninda ve yeterl miktarlarda iirin arz etmelerine engel olabilir Béyvle bir durumda
Devrolunan Sirketler'in sadece hisa vadely satiglan etkilenmey ecek, Devrolunan Sirhetler’in
rahiplerinin pazar pavi hapmasi sonucunda orta ve uzun vadede de Devrolunan Sirhetler
olumsuz etkilenebilecektir.

Miigterilere Bagunlihk — SISECAM konsolide satiglarinda ¢ok dusiik bir orani temsil eden
Pasabahge Magazalan AS, diginda  higbir SISECAM sirhett nihai tuketiciye satig
vapmamakta, dider iireticiler igin ara iiriin tiretmektedir. By baglamda Dexrolunan Sirhetler n
uriinlerine duyulan talep, miisterilersnin (veva onlarin miisterilerinin) trtnlerine duy ulacak
talep ile mistenlerin rehabettehi basanilari ile dogrudan ilighilidir Eger Devrolunan
Sirketler’in  migterilerinin iirtinleri tiketiciler taralindan yeterince ilgi gormerler 1se,
Devrolunan Sirketler’in drtnlerine olan talep de diigecek, bu durum ise Deiralan Sirhet’in
harliligina, degerine ve projehsiyonlanna olumsu ethide bulunabilecekiir

Operasyonlarm Cografi Dagihny  Devrolunan Sirhetler’in diretim faaliyetlen Amenhka
Birlesik Denletleri’'ndeki dogal soda vatinmi ile birlikte 14 ilkeye dagilmis olup bu
tilkelerdeki yatinmlarin agirlig) Turkive, Rusya, Hindistan, Misir, Romany a, Bulgaristan
Bosna-Herseh gibi iilkelerde bulunmaktadir Bu ulkelerin bazilan gelismekie olan tlkeler
oldugu gibi pek cogu politih ve ehonomik olarak gelismis ehonomiler hadar istihrarl: bir
ehonomik ve poliuk yapiya sahip degillerdir, Bu iilkelerin ehonomik veva politih olarak
istikrasiz bir déneme girmeleri veva Turkive ile olan ilishilerinde cidd: soruntar vasamalari
halinde Devrolunan Sirhetler'in amilan ilhelerdehi baglh ortakliklan sorunlar vagasvabihr,
amlan ortakhklara Tiirkive den gerehli desteh saglanamayabilir. Boyle bir muhtemel
istikrarsizlhih durumunun ortaya ¢thmasi Devrolunan Sirketler'in harhiligina. degenine ve
projehsivonlarina olumsuz ethide bulunabilir.

Hukuki ve Regitlasyon Riskleri Derolunan Sirhetler sanayii uretimt yapmakia ve bu
suretie cesitli cevre huhuku, is saghgi ve guvenligr, 15 hukuhu. Griin standartlan gibt hukuki
dizenleme ve regilasyonlara tabii olarak 15 ve faaliyetlerini siirdiirmehtedirler Anilan
regilasyonlarin degismesi farkli bir sekilde uygulanmalan veya Desrolunan Sirhetler'in
bugiine kadar devam eden uygulamalanindan farkhi bir sekilde yorumlanmasi rishi
mevcuttur. Aym dogrultuda olmal iizere, cey rey e \ ertlebilecel olan zararlar v ey a tirinlerde
ortaya ¢ihabilecek ayiplar nedeniyle Devrolunan Sirhetler’in zarara ugramasi veya tazminat
odeme yokimlaliginin dogmasi olastlih dahilindedir. Regiilasyonlarda herhangi bir
olumsuz degisiklik olmasi + eya cevresel veya tiriiniere iligkin tazminat vikimliligi ortay a
¢thmasi halleri Devrolunan Sirketler’in harliliina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz
ethide bulunabilir,
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER
8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1L.1.Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlarr;

a) Devralan Sirket : Tiirhiye Sise ve Cam Fabrihalar AS
b) Devrolunan Sirket 1 : Anadolu Cam Sanayv i AS

¢) Devrolunan Sirket 2 . Denilj Cam Sanayn ve Ticaret AS
d) Devrolunan Sirket 3 : Pagabah¢e Cam Sanay i ve Ticaret A S
¢) Devrolunan Sirket 4 : Soda Sanayii A.S.

f) Devrolunan Sirket 5 Trakya Cam Sanay i A S

8.1.2.Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar:

a) Devralan Sirket sifatiyla SISECAM : Istanbul Ticaret Sicil Midiirlagy

b) iz)lejv?'(g)lunan Sirket 1 sifatiyla ANADOLU CAM : Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligu

9] ll)(t)e?:r(l)':(l)unan Sirket 2 sifatiyla DENIZLI CAM  : Denyi; Trcaret Sicil Miidiirlogg

d) f)t?r:olunan Sirket 3 sifatiyla PASABAHCE : Istanbul Ticaret Sicil Midirliga

e) ll)(le?v(:‘;:unan Sirket 4 sifatiyla SODA SANAYii . Istanbul Ticaret Sicil Midiirligi

D ;Il)i}z'ﬁunan Sirket 5 sifatyla TRAKYA CAM  :lstanbul Ticaret Sicil Miidiirligi
51415

8.1.3.Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, tngoriilen
siireleri:

a) Devralan Sirket sifatiyla SISECAM 123 01.1936 - Siiresiz
b) Devrolunan Sirket 1 sifatiyla ANADOLU CAM : 2] 05 1969 - Stiresiz
c¢) Devrolunan Sirket 2 sifatiyla DENIZLI CAM  :09.10.1973 - Siiresiz
d) Devrolunan Sirket 3 sifatiyla PASABAHCE $27.12.1972 - Siiresiz
€) Devrolunan Sirket 4 sifayla SODA SANAYII  :21.04.2003 - Sirresiz
f) Devrolunan Sirket 5 stfatiyla TRAKYA CAM - 09.01.1978  Siiresiz
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8.1.4.Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisit, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iitke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve
telefon ve fax numaralan:

a) Devralan Sirket - SISECAM:

Hukuki Statiisii . Halka agik anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat * Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tuarkiye

Kayitli Merkezi ve Fuli I¢meler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No
Yonetim Merkezinin 44A 34947 Tuzla/ISTANBUL

Adresi

Internet Adres: WWW SIsecam.com

Telefon ve Fax Numaralan 0850 206 50 50 / 0850 206 40 40

b) Devrolunan Sirket 1 ANADOLU CAM

Hukuki Statiisi . Halka agtk anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat . Tuarkiye Cumhuriyeti Kanunlart

Kuruldugu Ulke : Tirkiye

Kayitly Merkezi ve Fuli . I¢meler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No 44A
Yonetim Merkezinin Adres: 34947 Tuzla/ISTANBUL

Internet Adresi © www.si ecamca  mbala.c m

Telefon ve Fax Numaralan : 0850206 38 22 /0850 206 57 57

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

Hukuki Statiisii . Halka ag¢tk anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat . Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke . Tirkiye

Kayitli Merkez: ve Fiili . Bahgelievler Mah. 4013 Sokak No:10 20014
Yonetim Merkezinin Merkezefendi / DENIZLI

Adrest

Internet Adresi : www.demz|icam.com

Telefon ve Fax Numaralan : 025829540 00/025837724 79

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Hukuki Statiisii . Halka kapal anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat . Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke . Tirkiye
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Kayitli Merkezi ve Fiili
Yonetim Merkezinin
Adres:

Internet Adres:

Telefon ve Fax Numaralan

Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Caddes: No 44 A
Tuzla/ISTANBUL

www . pasabahce.com
0850 206 50 50 0850 206 40 40

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Hukukt Statiisi

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Kayitlt Merkez: ve Fiili
Yonetim Merkezinin
Adrest

Internet Adres:

Telefon ve Fax Numaralan

Halka agik anonim sirket

Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

Tirkiye

Igmeler Mahaliesi D -100 Karayolu Caddesi No 44 A
34947 Tuzla ISTANBUL

wwiy sisecamhimy asallar.com
0850 206 50 50 0850208 49 75

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

Hukuki Statisu

Tabi Oldugu Mevzuat
Kuruldugu Ulke

Kayith Merkez1 ve Fiili
Yonetim Merkezinin
Adresi

Internet Adres)

Telefon ve Fax Numaralan

8.2. Yatirimlar;

Halka agik anonim sirket

Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Tiirkiye

Igmeler Mah D-100 Karayolu Cad N44 A 34947
Tuzla/AISTANBUL

wuww sisecamduzeam com
0850 206 50 50/ 0 850208 40 00

8.2.1.isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin nemli
yatinimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket- SISECAM

SISECAM 2019 yilinda strdarilebilir biyiime hedeflerini destekleyen ve sektorde
ses getiren stratejik yatinmlara imza atmus, yilsonu itibariyla 2 889 571 000 L

yatinm harcamasi

gergeklestirmistir.

Gergeklestirilen yatinmlardan &neml

olanlarina agagida ilgili sirket bazinda yer verilecektir. SISECAM, proje finansmani
modeli ile galismamakta, yatinmlarin finansmani, 8zkaynaklar ile dis kaynakhi
kredilerden saglanmaktadir. Bu husus asagida deginilecek yatinmlarnn tamami 1¢in

gecerlidir.
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b) Devrolunan Sirket 1: ANADOLU CAM

ANADOLU CAM 2019 y1h igensinde basta planl: soguk finin, makine ekipman y enileme
ve kalip idame yatnimlan olmak iizere toplam 889.932 000 TL vatirim harcamasi
gergeklestirmistir.

ANADOLU CAM 2019 yilinda Yenisehir Fabrikasi A ve Mersin Fabrikasi 30 No'iu
finnlanmin planl soguk tamirim gergek lestirmis: ayrica Mersin Fabrikasi’nda yem harman
dairesi 1le yeni firn yatinmlarnini tamamlavarak s 1llik 80.000 ton ek hapasite y aratnustir
Yatinmlarin toplam maly et vaklasih 414.298.999 TL dir.

2019 yilinmn Haziran ay inda ulusiararasi limana +akin honumu nedeniy le, Tirkiy e Mersin
Fabrikasinda yeni bir cam ambalaj firnimi dey rese ahnmustir Endiistri 4 0°a uy gun sehilde
veni teknolojiyle donatilan ve villik 80.000 ton iretim hapasitesine sahip olan yen: firin
yaurmiyla ANADOLU CAM"n Tirrkiye’dehi toplam cam ambalaj dretim hapasites: de

v1llik 1.300.000 ton sex 1y esine ulasmgtir. Yatinmin toplam maliveti yvaklasik 103 064 430
TL dir.

¢) Devrolunan Sirket 2;: DENIiZLi CAM

2019 vil igerisinde iiretim makinalan gelistirme 1 e idamesi enerji geligtirme yatirtmlara.
firn geligtirme yatrimiart, tkincil islem dehor makinalart bilgi tehnolojiler 1dame ve
geligtirme ile kalip yatirimlari toplarminda 3.577.000 TL yatinm harcamasi gergehlesmistir

d) Devrolunan Sirket 3: PASABAHCE

PASABAHCE 2019 y1li igertsinde en nemliler; Laltp idame vaunimlari, bilgi tehnolojiler
idame ve gelistirme s atinmlart olmak iiere toplam 137 865 000 TL yatiim harcamasi
gergehlesmistir

e) Devrolunan Sirket 4: SODA SANAYii

SODA SANAYII 2019 yili 1cerisinde bagta hapasite artis yatinmlar, makine ehipman
venlemeleri ve tuz isletmes: yatirimlan olmak iizere toplam 283.520.000 TL yaunm
harcamas: gercehlestirmigtir

SODA SANAYII Balikesir'de 2017 yilinda basladigi cam ely af tesisi yatinmum 2019
yihnin k ginlerinde devreye almisir Modem teknolojny le donatilmig, 70.000 ton/ yil
hapasiteli cam elyafi uretim tesisimin yatirim tutar yahlagih 120 000.000 Avro olup, T C
Ehonomu Bakanhg: Tegvik Uvgulama ve Yabanct Sermay e Genel Miidiirliiga tarafindan
Strateyikh Yatinm kapsaminda degerlendinlimig ve te vih belges1 alinmstir
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f) Devrolunan Sirket 5: TRAKYA CAM

TRAKYA CAM 2019 yihi igerisinde en 6nemlileri asagida belirtildig1 uzere toplam
1.034 935.000 TL vatim harcamasi gergehlestirmistir,

2018 yilinda Italva'da Sangalli Grubu'na ait \arliklar bagh ortakhigi Sisecam Flat Glass
South Italy’ SRL vasitastyla satin ahnmig olup. 190.000 ton/s 1l Lhapasiteli bir float hatti
4.000.000 metrekare/y1l kapasiteli lamine hatti. 4.000.000 metrehare/s 1l kapasiteli haplama
hatu 2019 yilinda modemize edilereh devreve almmustr Yatirimin toplam maln et
vahlasih 198.313.000 TL dir.

2018 yvilinda soguk onanmuna baglanan Bulgaristan Fabrikasi'nda bulunan 240 000 to 1l
hapasiteli diizcam hatti, 2019 vilimin Temmuz ayinda des reye alinmigtir ' Yatinmun toplam
maliveti vaklasik 141.000.000 TL dir.

TRAKYA CAM 2019 vilinda 2018 vilinda basladig Polath Fabrihasi'nin 2 float hattt
vatirimina devam etmis ve Yenisehir Fabrihasi'nda da soguk tamur gergehlestirrms bu
hapsamda da vaklagih 448.471.000 TL yatirim harcamasi yapmstir

8.2.2.Birlesmeye taraf sivketler tarafindan yapimakta olan yatinmlarm niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkmda bilgi:

a) Devralan Sirket- SISECAM

Stratgjih BT hedefi BT 20 ile 15 gruplarinimn 1htivaclar, tehnolopth ¢oziimler 1le birlikte
analiz edilerek. taleplerin ethin bir sekilde projelere 1 e firetime donistiirildugu bir calisma
modelt hurgulanmaktadir BT 2.0 stratepisi ile is ihtivaglarinmn i ortaklig1 y apisi ile birlikte
ethin ve cevih bir sehilde yonetilereh hayata gegirilmes), siireg 1 1ilegtirmeler.
vethinliklerin  eligtirilmesi, siber ginenlik, rish ve uyumluluk ¢6zimlerimin
yayginlaginimast  endustriyel  sistemlerin - yonetilmes:  bulut programinin
yay ginlastirtlmasi e hesintisiz, is streklihg odaklarinda calismalar gerceklestirtlecehtir

SISECAM proje finansmani model ile caliymamakta, satrimlarin  finansmani
6zhaynaklar 1le dig havnaklt kredilerden saglanmaktadir. Bu husus agagida definilecek
yatinmlarin tamami 1¢in gegerlidir

b) Devrolunan Sirket 1: ANADOLU CAM

2013 yilinda dretirune ara verilen Rusya Pokrovsky Fabrihasi'nin yeniden deireve
alinmasina harar verilmustir Tesiste bulunan firin, 70.000 ton/vil kapasite ve 15 000 000
ABD dolar1 yatirim bedeli 04.05.2020 tarihinde ate lenmis olup uretime baslanmstir

-“ii"-\‘ﬁ ECMM eniz i Cam

anayii ' etri.S.

[

b hoe Cam Sanayilv ~ tAS a San

Fky amsanapfiag



Pokrovshy fabrikasiin tekrardan tretime baslamasiyla beraber OO0 Ruscam Glass
Packaging Holding i Rusya'da 5 fabrihasiy la sati hacimlerinin 2020-2025 dénemi
boyunca 1 000 000 ton civarinda olmas 6ngdrillmektedir

ANADOLU CAM proje finansmam modeli 1le caliymamakta, yatinmlann finansmani
dzhavnaklar ile dig havnakli kredilerden saglanmaktadir

¢) Devrolunan Sirket 2: DENIZLI CAM

Denizlt 2 No’lu finnin soguk onarim ¢alismalarina devam ediimektedir. Bu sene E lul
ayinda finnin ateslenmes: Ehim’de 1se uretime baglanmasi planlanmakiadir.

DENIZLI CAM proje finansmani model 1le caligmamakta, yatinmlarin finansman
dzhavnaklar ile dig hay nakl: hredilerden saglanmaktadir

d} Devrolunan Sirket 3: PASABAHCE

Eshigehir Fabrikasinda bulunan B firmi 1le Kuirhlarelh Fabrihasinda bulunan E firninda
soguh tamir calismalan devam etmektedir Firmlarin 2020 un ligiincii geyreginde yeniden
devreye alinmasi planlanmaktadir

PASABAHCE proje finansmam modeh 1le calismamahta, satirimlarin finansmani
6zhavnaklar ile dig havnakli hredilerden saglanmaktadir

e) Devrolunan Sirket 4: SODA SANAYii

SODA SANAYII ile Ciner Grubu girketlerinden Imperial Natural Resources Trona Mining
Inc Arasinda, 3 06 2019 tanhinde. Ameriha Birlesih Desletleri nin Wyoming e alet
Green River bélgesinde, ¢ozeltt madenciligi metoduyla, yillih 2.500 000 ton soda ‘e
200 000 ton sody um bikarbonat olmak iivere toplamda 2 700 000 ton hapasitel: dogal soda
yatirmi yapmah vzere egit hissedarhik yapisi ile bir uretim ortaklii hurulmasi hususunda
1§ birhigr s6zlesmes: (Joint ¥ cnture Sozlesmest) imzalanmistir Bu sézlesmenun bir geregi
ve sonucu olarah SODA SANAY I mn %0100 hissedan oldugu Sisecam Chemicals USA
Inc Ameriha Birlegih Des letleri'nde hurulmus olup SODA SANAYIi*nin Joint Venture
So6zlesmesi'nden dogan hak ve yuhumlillukleni vem hurulan sirhete devredilmistir
Sozhonusu devir 1glemine ragmen SODA SANAYII nin (Sisecam Chemicals USA Inc
Sirketinin giderlerinin harsilanmasi ve Jont Venture S6 legmesi hapsaminda sermaye
honmasi da dahil) Joint Venture S6zlesmes: nden dogan hak ve yikiimliliihler: garantor
sifatryla devam etmektedir
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Dogal soda yatmiminin faahyet ve yatirim igin gerehll 1zin ve lisanslarin alinmasinin
zamanlamasina bagh olarakh 2026 yilinda tamamlanmasi ve takiben iiretime gecmes]
kapasite kullamm oranmin %028 sevivesinde olmasi diger hatlarm da kademel olarak
devreye alnmasi ile 2029 yilinda °0100 hapasiteve ulasilacagi ongérilmektedir Bu
dogrultuda Soda Sanavn. 2019 vilinda 6 750 000 ABD Dolart sevivesinde yatinm
harcamas: gergeklestirmistir 2020 vilinda da satinm cahsmalarina devam edilecektir
Soda’min ABD yatirimi 1¢1n 6/haynaklar haricinde Lalan tutarn dis haynak finansman ile
fonlanmasi planlanmaktadir Ancak bu honuda alinmug nthar bir harar bulunmamahtadir

Mersin Soda Fabrikasi’'nda soda tretimu 1¢in gerehli olan tuzlu su ihtiy acini harsilamay a
vonelik Yeni Tarsus Tus Isletmesi Yaurimina baslanmustir. S8 konusu proje
sirdurilebilir hammadde tedarihi agisindan 6nem ars etmektedir.

Mersin Soda Fabrikasi’nda mey cut durumda 1 400 000 ton olan soda tretim hapasitesinin
1.500.000 ton sevivelerine giharilmasi planlanmaktadir Sahada baslamus olan ngaat ve
montaj isleri devam etmektedir Mersin soda fabrikasinda v aptlan 100.000 tonluk hapasite
artigi ile birlikte veni tuz sahasi yatinmlan ve tuzdu su 1sale hatu vapimu sebebry le 2020
senesinde yatirimlarin y iiksek gercehlesmes: beklenmehtedir

SODA SANAYII proje finansmami modeli ile ¢alismamak vatinmlarin finansmani
6zkaynaklar ile dis haynahh kredilerden saglanmaktadir

f) Devrolunan Sirket 5: TRAKYA CAM

Trakya Cam 2018 vilinda basladizi Polath Fabrikasi nda 750 ton/giin kapasitel thinci
dizcam firm1 yatiniminin ingaat gahsmalarim tamamlamay: planlamaktadir. Polathi
Fabrikasi’nda ikinci dizcam finnt vatiimu ile diizcam hapasitesinin 1.675 ton/giin’e
¢ikanlarak. tesisin hatma degerli uretim imkénlarinin arimas: hedellenmehtedir. 2020-
2025 donemi boyunca firn sayisinin 8 olarak halacagt ve Yenigehir. Mersin ve Litleburga,
fabrikalannda bulunan 5 adet meveut firna soguh onarim s apilarak hapasitenin hademel
olarak arttinlacag: ongdrilmektedir 8 finn vatirimi ve sofuh onarimlarla beraber
Tarkive'mn  dretim  Kapasitesinin projeksiyon ddéneminde 2.000.000 tona hadar
¢ikabilecegi ongoriilmektedir (soguk onanim dénemlers disinda)

Trakya Yenigehir Diizcam Fabrikasi'nda TR 6 nolu diizcam hatt:. Nisan 2020 basinda yemi
sofuk bakim igin hapaulmis ve fahat TR 5 nolu diizcam hatlarioun soguk onanm
¢alismalari deyam etmehtedir.

TRAKYA CAM proje finansmam modeli ile ¢alismamakta, yatirimlarin finansman
0zkaynahlar ile dis kaynakl: kredilerden saglanmaktadir
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8.2.3.Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecefe yonelik tnemli
yatinmlan hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yvapilan sozlesmeler ve
diger girisimler hakkinda bilgi:

Yensehir Fabrihasi nda C firimi soguk tamur ¢alismalarina 2020 son ¢evrekte baglanmasi
ve 2021 1lk gevrekte devreye alinmas: planlanmaktadir Firinm eniden dey reye alinmasi
1le 400 to  giin olan uretim hapasitesinin 500 ton/gune \ uhselmesi hedeflenmektedir

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlar
a) Devralan Sirket SISECAM:

Yonetim mubasebes: agisindan duzcam. cam ev esyasi cam ambala), himyasallar ve
ithalat. thracat enerji, ambalay atihlarinin toplanmasi, aynlmasi islenmesi, ger dontiglimu
ve hazanimu ile sigorta aracilih hizmetlen yapan sirhetlen kapsavan diger grubu olmak
uzere bes faalnet grubuna aynlmis olup fih faaliyet honusu cam iretimi ve buna
vardimel tamamlayict sinai ve ticart faabyette bulunmak  her turlu smnar ve tican
hurulusun sermas e ve s Snetimine i1stirak etmehtir

b) Devrolunan Sirket 1 ANADOLU CAM:

Faalyet honusu cam ambalay iretim ve satisidir Turhiye dahilindeh: viretim faaly etlert
Mersin. Yenigehir Bursa ve Eshisehir fabrikalaninda gerceklestinlmektedir. Strket’in tiim
pasarlama ve satis faaliyetler: hendi bunyesindehi “Satis ve Yonelim Merhez™ béliimii
tarafindan y iirtitdImekiedir

¢) Devrolunan Sirket 2 —- DENIZLI CAM:

Denisli"de 116.224 m? iverinde 26 400 m hapah alanda 2 firnda el imalat: (emek yogun
iretim) tarzinda soda (hristalin} camindan ev esyasi kri tal camdan ey €51 asi ve avize tas
yapiminda hullanilan cam gubuk uretim y apiimak tadir

d) Devrolunan Sirket 3 PASABAHCE:
Beyhoz Pagabahce'de 1935 y1ilinda el uretimu y Sntemn le soda cam e esyasi uretimine

baglamig, 1955 yilinda bugiinhu otomatih tretim tehnolopisin n ilk asamasi olarak kabul
edilen makine tiretimi. 1974 vilinda 1se 1s1y a davanihli cam ey esvasi tiretimi ehlenmistir
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e) Devrolunan Sirket4 SODA SANAYIi:

Faaliyet honusu hafif soda, agir soda, sodvum bikarbonat sodvum bikromat, sodyum
stilfiir, bazikh krom siilfat. kromuk asit ve diger nest soda-hrom tiires leri, soda-krom igeren
diger mamullerin iiretimu 1gin fabrikalar hurmak, bunlara istirak etmek, honulan ile ilgih
her tiriii ithalat ve ihracat yapmah, elektrih enerjist uretmek amacrvla tesis hurmah ve
aretilen elektrik enerjisi 1le sair van tiriinlerin satisi, cam elvaf uretimi ve satist ile vitamun
K ve sody um metabisilfit turevleri uretim ve satisimi y apmakur

f) Devrolunan Sirket 5 TRAKYA CAM:

Duzcam. buzlucam, ayna, lamine cam, kaplamah cam, gunes enerjisi camui otocam.
enhapsiile otomotiy cami beyaz esya camu iiretimi vesatigty laistigal etmehtedir. Kirhlareh
(Luleburgaz), Mersin (Tarsus), Bursa (Y enisehur), Ankara (Polatl), Bulgaristan
(Targovishte). Rusya (Tatanstan), Almanya (Aurach), Slovakva (Malacky), Macaristan
(Aszod). Romany a (Busau), italya (Udine ve Manfredonia). Misir (Sukhna) ve Hindistan
(Halol)’da tiretim tesisleri bulunmahtadr.

9.1.1.Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakknda bilgi!*;

a) Devralan Sirket SISECAM:

1936 yilinda kurulmus olan SISECAM, her tirlt cam, cam esya ve cam sanayisi
(ve/veya ikame sanayisi) dolayli veya dolaystz olarak 1lgilendiren yardimc: ve
tamamlayici sanayr kurulugu, bunlarin gelisme ve ilerlemes: i¢in gereken tedbirlerin
alinmasi, bunlar isletilmes: 1le kurulmus ve kurulacak, herhangi bir konuda gahisan yerls
veya yabanci her tirlii sinai ve ticari sirketlerin sermaye ve yonetimlerine katilma
konusunda faaliyet gostermektedir.

[sbu Duyuru Metninde DENIZLI CAM hari¢ olmak izere SISECAM ANADOLU CAM PASABAHCE
SODA SANAY! TRAKYA CAM'a iliskin finansal raporlardan temn edilen tablolar aks: belirtilmedihge bin

TL olarah ifade edilmigtir
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Cam Cam Konsolidasyen
1 Ocak-31 Aralik 2019 Duzcam Ev Eyyas Ambalal Kimy as aflar _plﬁ« diizelteneler Konsolide
Net Topluluk digi hasidat 4 588 603 3074018 4293177 3700 800 402082 - 18 058 646
Geuplar arass sebiglar 62638 5657 6 950 935 221 1130232 £2.140 699) -
Nst satig hamlat: 6.650.648 3.080.475 4.300.427 4.635.81 1.532.314 12.140.659) 18.058 886
Satistann fﬂllryil 14 625 355) (2.044 570) 12 868 375) 13 070 5My (1.237.508) 1667311 12178031
Ticarl (aallyatisrdan brut kar izarar} 2.025.293 1.035.505 1.431.752 1.565.287 294.506 473.329) 5.879.655
Faaliyel grderien {1366 463) (855 619) {803 623) (r02.221) (177.247) 432075 13423 104)
Esas faakyetlerden diger gelirler HIE50 168772 104 828 207 733 45 497 {27 J66) 47 114
Esas fasliyetierden dder pderter (175 508) (68 089) 45 504) (158 377) (M.662) 7650 (472 530)
Ozkaynak yiriemida degerenen yatmlahn karizaranarindaki paylar 21.553 Bl 74.398 - - §6.351
Exas faallyst kan (zaran) B4B.IH9 280.963 637.2%) 985.320 135.394 {11.023) 2.937.426
Cam Cam Konsolidasyon

4 Ocak-}? Arahik 2018 Diizcam Ev Egyas: Ambalaj Kimyasaltar Diger dilzellmalari K I

Net Topluluk digh hasilat 58300 2522421 323835 35178 FEHIN - 15550314
Gruplar ares: satiglar 43 934 6471 7.353 601 845 513485 11174 t48 -
Het salis hasilat) 5.875.063 2,578.892 3,239.188 3.971.021 1.110.295 (1.174.148 15.550.314
Satrgiann maiiyeli 13855 1351 1 586 M7 (2261 4671 2 484 5031 1985 644 883753 (10389363
Ticarl {aallystierden brut kar {zarar) * 1519.930 842,545 it T 1.486.513 124.652 {290.295) 5.160.951
Fanliyet gudetfert (1106.737) {T41971) (562 143) {392 186) 11351 287 374 12825 178)
Esas faalryetlerden diger gelirier 416 009 204 799 184 088 234 878 48210 {21425y 1126 547
Esas faatiyetlerden diger giderer 1185 361} (71425 {134 135) 1183 459) 37 169) 5191 {606 358}
Cekaynak yontemiyle defjerdenen yatinmiann karizsrananndaki paylar 40701 - - 92 053 132 754
Esas faallyet har {zaran) 1.084 542 333 948 285.511 1.097.802 16,180 {9.265) 2.983.718
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b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

1969 yilinda kurulmug olan ANADOLU CAM’in faaliyet konusu cam ambalay iiretim
ve satigidir. Bu gayeleri gergeklestirmek igin yapmaya yetkili oldugu 1slemler ve
girigebilecegi isler esas sdzlesmesinde yazilidir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM:

1973 yihinda kurulmus olan DENIZLI CAM camdan ve knstalden sise ve diger
muhafaza uriinlerinin imalatim gerceklestirmektedir Uretmekte oldugu urunlerin
tamaminin satisit PASABAHCEye yapmaktadir.

d) Devrolunan §irket 3 - PASABAHCE:

1972 yilinda kurulmug olan PASABAHCE nin ana faaliyet alam: her nevi zuccaclye
cam ev esyasl, sise, diizcam, elektrik ampulii, cam ve camdan mamul diger maddelerin
tiretimini yapmak ve pazarlamaktir,

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYiIi:

2003 yilinda kurulmus olan SODA SANAYII, sodyum karbonat, sodyum bikarbonat
ve diger soda kimyasallar;, bikromat, kromik asit, bazik krom siilfat ve diger krom
kimyasallar ile her tirli kimyasal dretmek, diger mamullerin uretimi icin fabrikalar
kurmak, bunlara istirak etmek ve agir makinalar iiretmek, soda-krom kimyasallari
iretimi igin lizumlu tuz, kalker ve kromit gibi diger tabii hammadde kaynaklarini
maden kanununun kapsanuna giren diger maddeler: aragtirmak, bunlan ¢itkarmak 1¢in
tesisler kurarak isletmek, SODA SANA YIi'ni herhang bir sekilde ilgilend:ren yardime:
ve tamamlayici sanayii kurmak igletmek bunlara istirak etmek, soda-krom kimyasallan
ile ilgili sanayii gelistirmek igin liizumlu arastirmalan yapmak, tesisler: kurmak ve
igletmek ve bunlara istirak etmek, SODA SANAYii'm ve mamullerin satigini herhang
bir sekilde ilgilendiren yardimct ve tamamlayici faaliyetlennde bulunmaktadir Bunun
yaninda, SODA SANAYII, diger metal tuzlarn ve temel inorganik kimyasallarin
imalatini gergeklestirmektedir.
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Soda Orlinleri,

Konsolidasyon

1 Ocak-31 Aralik 2019 Krom Uriinleri Enerji ve Diger Toplam Diizeltmelesi Konsolide
Haslat 1.060 931 3136828 4197 759 (15 268) 4182 491
Satiglarin Maliyeti () {630.372) (2135378) (2765750 15 445 {2 750 305)
Brit Kar 430.559 1001 450 1432009 177 1432186
Maddi ve maddi
olmayan duran varlik
alimtar 33.098 267 114 300212 - 300212
Kullanim hakki varlik
alimlan 143 2171 234 - 2314
Amortisman, itfa ve
tikenme paylar (16.136) (189 259) {203 395) 807 (204 488)

Soda Uriinleri, Konsalidasyon

1 Ocak-31 Aralik 2018 Krom Urlinieri Enerji ve Diger Toplam Diizeltmeleri Konsolide
Hasilat 1.035.289 2395724 343103 (653) 3 430 360
Satiglanin Maliyeti (-) {569 186) (1545 770) (2114 956) 653 (2114 303)
Brit Kar 466 103 849 954 1 316 057 - 1316 057
Maddi ve maddi
oimayan duran varhk
alimlan 45 964 837616 883 580 - 883 580
Amortisman, itfa ve
tikenme paylar {16 030) (136 026) {152 056) 1452 {150 604)

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:

1978 yilinda kurulmus olan TRAKYA CAM, 1981 yilinda iiretime baslamigtir
TRAKYA CAM, levha veya tabaka halinde ditz camin (telli buzlu cam, renkl veya
boyalt diiz cam dahil) (dokilmilg, haddelenmis, gekilmis, iflenmis, float, yiizey:
parlatilmig veya cilalanmis ancak baska sekilde islenmemis olanlar) imalatim ve satisini
gerceklestirmektedir.

Mimari

Otomotiv

Kensclidasyon

1-Ocak - 31 Aratik 2019 camlar camiari Toplam duzeltmeleri Konsolide
Net satiglar 4887328 2503 021 7390 349 (739.701) 6 650 648
Satrglanin maliyeti (3199175 2162019 5361 194 735 839 4§25 355
Briit kar 1.688.163 341.002 2.029,155 (3.862) 2.025.293
Faaliyet giderleri (1141 400 (396 106) (1 497 515 140485 {1 357 030)
Dider faaliyet gelirleri 342 049 152 689 484 38 {203.050) 291 688
Diger faaliyel giderleri {143 873) (45 463) (189 336) 70 097 {119 239)
Faaliyet kan 744.920 92,122 837.042 3.670 840.712
Madel ve maddi olmayan duran 886483 148452 1034935 1034935
Amortisman, itfa ve tdkenme paylar) (34421 ) {115 047) {463 264) - (463 264)
Mimari Otomotiv Konsolidasyon .
1-Ocak - 31 Aralik 2018 camtar cam 1 Toplam diizeltmeleri Konsolide
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Net satiglar 4157 631 2323727 6 481 358 (606 294) S 875 064

_Satiglarn maliyeti (2631339)  (1925465) (4556 804) 601669 (3955 135)
Briit Kar 1.526.282  398.062  1.924.554 {4.625) _ 1.919.920
Faaliyel gideriei 833476)  (320321) (1153797 50121 (1 103 676)
Diger faaliyet gelirfer] 354667 122 751 477 418 (74 254) 403 164
Diger faaliyet giderleri (170463)  (37196) (207 659) 51331 (156328)
Faaliyet Kan 877.020 163,495 1.040.676 22.577  1.063.089
\"g‘:ﬁ:'a‘;ﬁn'g?f'd‘ olmayan duran 290 081 71 18 361 262 . 361 262
Amortisman, itfa ve tikenme paylan __ (265469) _ (110923) (376 392) - (376392)

9.1.2.Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama haklkinda ticari sirm agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

Yoktur.
9.2. Bashca sektirler/pazariar

9.2.1.Faaliyet  gésterilen sektbrler/pazarlar ve birleymeye  taraf
sirketlerin bu sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlan
haklanda bilgi

Birlesmeye taraf ANADOLU CAM, DENIZLI CAM PASABAHCE, SODA
SANAYII, SISECAM ve TRAKYA CAM’in 2019 yili faaliyet raporlarina KAP'm
www.kap gov.tr ve/veya ANADOLU CAM’in www sisecamcamambala). com, DENIZL
CAM'n www. enizlic mcom. PASABAHCEnin  www asabahce.c m. SODA
SANAYII'mn  www.sisecamhimy asallar.com.  SISECAM'In  wwu, sisecam com  \e
TRAKYA CAM'in www sisecamduzcam. com adreslerindeht hurumsal internet sitelerinden
ulasilabilir

Birlesmney e Taraf Sirketler’in tamam avni sektorde faalivet gostermekte olup honuy a thishin
bilgiler asagida y er almaktadir:

Cam Sektiorii

Tark cam sanayisi; dizcam, cam ev egvasi, cam ambalay ve cam elval alanlarinda iretim
gercehlestirmehtedir. Tirk cam sanayisinin ekonomidehi geligmeler, doygunluk diizey 1
girdi verdii sektorlerdehi gelismeler, yeni iriinler ve geng niifus dikkate alindiginda
biyimesini siirdiirmesi beklenmektedir. Tirk Cam Sanayis1 bilyiimesini siirdiirereh
performansini arttirmaktadir Tiirk cam sanayisi gelec -te de buy imeye devam edecektir
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Cam sehtéruniin enerji vogun vapisi ile eneni malivetlerine yonelik hinlganhgi, doyviz bazli
vihsek yatinm thtivacy, nitelikli isgict kisitlar., enerji ve 15¢thh maliyetlerinde rehabete
harsi dezavanigh honumu, kesintisiz tiretim vapma zorunlulugu, vogunlasan rekabet
ortamu. ucuz girdh maliyetleri ve farkl hosullarla iiretim yapan ve haksiz rehabet yaratan
ithal drinlenn tehdidi, enerji basta olmak iizere malivetlerdeh1 artig, naklive maliyetlert ve
stiregler,, gelismug pazarlardaki Ar-Ge hizi, istthdam sorunlart ve artan ¢evre baskilari cam
seht6riiniin en 6nemli dezas antajlaridur.

Diger taraftan cam sanayiinin uzun vadel: pazar potansiyeli Turhis e’nin hem gelismehte
olan pasarlara hem de gelismis pazarlara yakin honumlanmas: sebebi ile vithsek ihracat
potanstyelt camin inovatif 6zelligi ile yeni hullanim ve sekisrel geligim alanlari sunrnas:
geire ve thlim honularina ¢6ziim olan iriinlerin retilebilmesi cam sektdrimniin iireticilere
sagladigi en busv ik av antajlardandir

a) Devralan Sirket - SISECAM

Turk cam sanay1sinin ana dreticilerinden SISECAM: diizcam, cam ambalaj, cam ey ess as1
cam ely af faalnet alanlarinda 6ne gthmakiadir 2000°l villanin 1hinci vanisindan itibaren
yurt diginda da faalivet gostermeye baslayan SISECAM: giinumizde Almama. liaha,
Romany a. Bulgaristan, Rusya. Siovakva, Macaristan, Bosna-Hersek, Giircistan, Ukrayna.
Misir ve Hindistan ~ibi hiiresel pazarlar da dihil olmak iivere 14 farkli tilkede faaliy et
gostenrhen 2019 yilinda Amerika'da dogal soda yatinmna baglay arah dort hitada kiiresel
yay thmun saglamistir

SISECAM 1 yvaklagih 780.000.000 TL’ye mal olan ve 2019 yilinda deireye alinan cam
elyaf tesisi tilhede cam elyaf tiretim: gergehlestiren tek tesis honumundadir

Turkiye nin 1lk 67el sektor aragtirma gelistirme merkes 1976 ytlinda SISECAM tarafindan
kurulmugtur. Tirk cam sanayi arastirma gehistirme [aaliy etler: tle neredesse yarim asirlik
kurumsal bir birikim ile cam dunyasinda Tirk aragtrmacilarin 17 birakmasina hathi
saglamugtir. Guiniimilzde, SISECAM Bilim, Teknolop ve Tasanm Merkea 27 ayri uzmanlih
laboratunan ve bu laboratuyarlarindahs donamimlariyla Tarkne'nin cam bilimi ve
teknolojisine hath1 saglamaktadir

Savunma, havacilik. otomotiv, altyapi ve ruzgér eneryisi gib sektorlere triin tedarth eden
stratejik bir dneme sahip cam ely af sehtdrunde gecen zaman igerisinde zellihle Cin Halk
Cumhuriyeti mengeili triinlerden kay naklanan haksiz +at rehabetine ugranmustir
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b) Cam Ambalaj - ANADOLU CAM

ANADOLU CAM. Turhny e'de ii¢. Rusya’da bes. Ukrayna da bir ve Gurcistan’da bir olmah
lizere toplam on cam ambala; uretim tesis1 ve yilda 2 600 000 ton tretim hapasitesi le
faaliy etlerini siirdiirmektedir

ANADOLU CAM. hiiresel honjonktiiriin harekethilih ar ettif1. Turkiye ehonormsinin zor
bir dénemden gecuift 2019 vilinda buyumese ve thracat hacnum artirmaza devam
etmehtedir Bu kapsamda 2018 xilinda oldugu gibi 2 1) silinda da Turhne
operasy onlarinda satiglarii 1 000 000 ton bandinin Gizerine tagtmstir

ANADOLU CAM stratejth hedefleri dogrultusunda. bulundugu cografi alarda cam ambala)
endiistrisinde faaliyetlenni stirdiiren bir girhet olarak yurt disi pazarlanindahi ethinhgim
nmelendirmis ve Turkiye'den thracat hacmim °060 oraninda. toplam thracat hacmini ise
030 oraminda artirmugtir

¢) Cam Ev Esyas1 — DENIZLi CAM

25000 adedn iverninde driin ¢esidi bulunan DENIZLI CAM. tum dretimmi
PASABAHCE ye satmaktadir PASABAHCE DENIZLI CAM el imalati dirtinlerim1 beg
hitada 41°e yahin ilkey e thrag etmekte olup Avrupa hitasinin pav1 %060, Ameriha hitasinin
payvi ise 035 seviy elerindedir

DENIZLI CAM (oplam satiglan 2019 yilinda 2018 yilina gére ®v24 oraninda arlarak
132.360 656 TL olarak gergehlesmgtir 2019 vili iginde uretim mahkinalan gehigtirme e
idamesy. enerji gelistirme yatinmlan, firin gelistirme yatirimlar, 1kincil islem dekor
makinalari. bilgi teknolojileri idame ve gehistirme 1le kahp y atinmlar: toplaminda 3 577 311
TL » atirim harcamasi gergehlestirmigtir

d) Cam Ev Esyasi— PASABAHCE

Tirkiye'min cam ev egyas: alanindahi markalarindan PASABAHCE, bir vandan otellere
restoranlara diger yandan Pasabahge Magasalar: ile nihai tuheticiye ulagmaktadir 201

vilinda honsolide satis gelirlerini ©622 artiran PASABAHCE nin y aklasih 3 020 000 000 TL
tutanndaki satis hacminin 1.949.000 000 TL ik hismuni uluslararasi satis teshal etmehtedir

PASABAHCE, 2019 yilinda uretim sureglerinde venmiithh artisi ve maliyet avantan
saglavacak projeler gergeklestirmugtir. Hedef pazarlardahi satig strateplerr e dagitim
altyapisindahi ivilestirme ¢ahigmalanim surdiiriirthen surt disginda bily ime gostermistir
PASABAHCE, marka sadakatini artirmay a devam etmehtedir Miistert odakli yaklasimu 1le
hizmet sevivesini artirnustir.
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¢} Kimyasallar — SODA SANAYIi

Uretim faalivetlerini meycut durumda dért ulhede siirdiiren SODA SANAYII, ana faalivet
alanlan olan soda ve krom himyasallan disinda elektrik. cam elyafi, vitamin K3 tiiresler:
e sodvum metabisalfit alanlannda da tretim y apmakiadir

SODA SANAYII. 2019 vil genelinde kiiresel boy utta devam eden ehonomuk belirsizlikler
ile artan rekabet hosultarina ragmen, 1stihrarli Gretim, yviihsek hizmet kalites:, musgteriler
tarafindan bilinir bir marka olusu ve mevcut dagitim agiyla giiglu bir satis performansi
ortayva hoymus ve villih honsolide satis gelirlerinde 2018 vilina gére °022; uluslararas
satiglarda ise %14 artis sergilemistir.

Soda sati gelirleri TL bazinda 2018 yilina gore %023 artis gostermistir SODA SANAYII
honsolide toplam soda satiglaninin %7171 uluslararasi pararlarda yapmstir. SODA
SANAY i nin krom is alamindaki satig gelirlerinin 1se °086 s1 uluslararas: satiglardan elde
edilmigtir. SODA SANAYIl 2019 yihnda. Mersin ve Bosna Hersek tesisleri ile
Bulgaristan’daki dretim ortakhifi olan Solvay Sodi tesisinde toplam 2.400.000 ton soda
iiretimi gergehlestirmistir..

f) Diizcam - TRAKYA CAM

SISECAM in diizcam alaninda faalivet gosteren ana sirhett TRAKY A CAM, faalivetlerini
mimari camlar ve otomotiv camlart olmak iivere 1h1 ana 15 holunda strdirmektedir
TRAKYA CAM, on farkhi dlkedeki tesislen ve genslesen iirin yelpasesivle ingaat
olomoli. giines enerjisi ve beyas esva sehtorlerine girdi vermektedir,

TRAKYA CAM 2019 vilinda Tiirkiye ve uluslararas: pazarlarda %013 artigla yaklagih
6.651.000.000 TL ciro gergehlestirmis ve thracatim 2018 yilina oranla TL baszinda 47
artirmigtir,. TRAKYA CAM. 2019 wilinda, 1035000000 TL'lik yatinm harcamasi
gercehlestirmistir.

SISECAM n siirdiiriilebilirlis yaklasimu kapsarmunda enerji ve haynak verrmhhigi. ¢eyvrenin
horunmast ve atlh yoénetimi gibi birgok alanda sirdirilebilbrhk faalry etlerini » diriiten
TRAKYA CAM, “yalin aretim™ gatist altinda y alin Giretimi destekleyen tim uy gulamalar
ve “6-sigma”y1 hapsavan sistemler bitiinii olarak ifade edilebilecek olan, halite ‘e
verimliliin artinlmasina yénelik yalin 6-sigma pro’eleri ile maliyet tasarrufu saglamay a
2019 y1linda da des am etmistir.
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9.2.2.isleme esas finansal tablo dénemi itibanyla birlesmeye taraf sirketlerin net sati
tutarmn faaliyet alanma ve pazarn cofrafi yapismma gire dagihmi hakkinda

bilgi

a) Devralan Siiket SISECAM

Satigin yapildifi mugteriin honumu esas alinarak cografi gruplanmug satig gelirlen:
asagidadir Agagida SISECAM a ihishin finan al rapor ardan tem n edilen tabl lar bn TL

olarak 1lade edilmustir

Ao ya, Ukrayna

Kansolda yon

1 Ocah-Jt Arakh 203 Tin tym Galrciatan Av Onlyer Toplam ] Kon olide
Hat Tephduk drgs hashat LI RES 1] FERELT] 194 cN) EF-31] T30S B85 1S
Bligesar aas haydat 597 942 29 442 37 1 [ -E1F 1154519 {t 194519}
ot hasuat toplasu '} . 0.8 R0L 44 4291504 o3 1. 8115 21045141 12.060626
Satisin yapildigi faahivet alam esas alinarak gruplanmig satig gelirleri agagiidaki gibidir:
10cak.28 Arndh 21D Daizcasn. Ev Ey mcl: Kimyassla Defrae * mum:nn Konsolnte
Pl Tophsur .y hasdst 330 029 EX AT 10T 1700 800 402037 13058 50
En 82019 5457 5539 niet [ 7 HIEH
+f Vairg bty SALLBAD J083ATS 4300137 451550 1432314 {2.940.62%) 15058 586

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Satgmn vapildigr migtermin honumu esas alnarak cografi gruplanmus satis gehirlen
asagidadir. Asagida ANADOLU CAM a ilighin finansal raporlardan temin edilen tablolar

bin TL olarak ifade edilmisur

Rusya, Ukrayna

Konsolidasyon

1 Ocak-31 Aralik 2019 Tirkiye Ve Gircistan Hollanda duzeltmeleri Konsolide
Net Grup digi hasilat 2494 403 1812 822 - - 4.307 225
Gruplar arasi hasilat 620 11 287 - (11 907)

Net hasilat toplarmi 2.495.023 1.824.109 {11.807) 4.307.226

¢) Devrolunan Sirket 2 DENIZLi CAM

atisin y apildig) mugterinin honumu ve dgilio du u faah et alam esas alinmaksizin yurt ig1

atig gelirlen asagidahi gibidir

1 Ocak- 1 Ocak-
Satislar{TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 132 424 136 106.645 207
i, 3is ve Cpi
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Satig iskonto ar

(63 480)

{46 050}

132.360.666

106.599.117

d) Devrolunan Sirket 3 —- PASABAHCE

Sauigin yapiddigt migtennin honumu esas ahlnarak cografi gruplanmis satiy gelirien
asagidadir Asagida PASABAHCE ve iliskin finansal raporiardan temin edilen tablolar bin

TL olarak 1fade edilmistir

Konsolidasyon

1 Ocak-31 Arahk 2019 Torkiye  Avrupa  Rusya Diger Toplam duzeltmeleri Konsolide
Net Grup digi hasilat 1727940 356109 789.287 146182 3019518 - 3019518
Gruplar aras) hasi at 385.973 106.603 1027 33880 527 482 {527 482) -
Net hasilat toplami 2.113.913 462.712 790,314 180.062 3.547.000 (527.482) 3.019.518

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

Satisin yapildigi migtennin honumu esas almnarah cografi gruplanmig satis gelirlen
asagidadir Agagida SODA SANAYIi ve iligkin finansal raporlardan temin edilen tablolar

bin TL olarak ifade edilmstir:

Konsofidasyon

1 Ocak-31 Aralik 2019 Tirkiye Avrupa  Diger Toplam Dilzeltmeleri Konsolide
Net satiglar (%) 3231.648 1.031.928 14273 4277849 (95 358) 4182 491
Maddi ve maddi olmayan duran

varlik ahmlar 243798 56,407 7 300 212 - 300212
Kullamim hakki varlik alimlan 2314 2314 - 2314
Amortisman, itfa ve tikenme

paylari (131.836)  (73.484) (75) (205385) 807 (204 488)
Varliktar toplam (3% Aralik

2019) 7.685,670 1.454.086 13.802 9.133.658 {506.234) 8.627.424

f) Devrolunan Sirket S— TRAKYA CAM

Satisin yvapildigi misterinin konumu esas alnarak cografi gruplanmig satis gelirlen
asagidadir. Asagida TRAKY A CAM’a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar bin

TL olarak ifade edilmistir:
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Konsolidasyon

1 Ocak - 31 Arahik 2019 Tiirkive Ayrupa Diger Toplam diizeltmeleri Konsolide
Net satiglar 3.642 975 2866555 8808l 390 34 3 701y  6.650 648
Satislarin maliveti (2294228) (240245 6644 1) 53611 4 35839 (4625355
Satigin yapild:g: faaliyet alan esas alinarak gruplanmus satis gehirleri agagidah gibidir
Mimari  Otomotis Konsclidasy on

1 Ocak - 31 Arahk 2019 camlar camlan Toplam diizeltmeleri  Konsolide
Net satglar 4 887328 23503021 7.390 349 (739701) 6630648
Satiglarin malivets (3199175 21 2019) (5361194 735839 (46235355

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.’de sayilan biigilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

haklanda bilgi

Cam sekidru bagta olmak iizere birlesmey e Taraf Sirhetler'n faaliyvet gosterdig sekiorler
savag, dogal afet (deprem, sel, (iriina vb ). toplumsal hareketler salgin hastalik. teror vb

olaganiistii durumlarin ortava ¢ihmasi

halindke ANADOLU CAM. DENIZLi CAM

PASABAHCE SODA SANAYIi, SISECAM ve TRAKYA CAM in finansal durumu ve
faaliy etlert tiim sektrle birlikte olumsus ethilenebilir Ayrica bu gibi olaganustii unsurlarin
ortay a ¢ikmast halinde tiketici giiv enindehi asalis ile satislar diigebilecehtir

Aynca, COVID-19 salgiminin Taraf Sirhetler'in ana faaliy et alanlan ile sektor v e pazarlarina
ethisi 1le 1gili detayh agiklama “Diger Rishler™ henar bashginda 7.2 (Devralan Siket in
Bulundugu Sektore fligkin Riskler) alunda yer almakiadir

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhihgi aqisindan énemli olan
patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile birlesmeye taraf sirketlerin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya
da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi

SODA SANAYII uhdesinde bulunan ve SODA SANAYII mn tican faaliyetleri ve harlihgi
agisindan oneml oldugu degerlendirtlen 15 03 2012 tarth ve EU 3734-18 2289 numaral

dretim hisans) bulunmaktadsr

TRAKYA CAM uhdesinde bulunan ve TRAKY A CAM ticari faaln etlen ve harlilig

a¢isindan dnemh oldugu degerlendinlen 2° ) 2 _Otarthve E

tretim lisansi bulunmaktadir
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9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlanna iliskin  olarak yaptigi
agiklamalann dayanag

Taraf Sirketler ayn: sektorde faahiyet géstermektedir. Devrolunan Sirketler biinyesindeki
faaliyetler, SISECAM biinyesinde surdirilmeye devam edeceginden ve yukanda 2 1
(Rekabet Kurulu Mevzuat Hakkmda Bilgilendirme) altinda detaylh bir sekilde agiklandig
uzere Taraf Sirketler’in aym ekonomik butiinlitk iginde bulunmasindan ve birlesmenn
yonetim ve kontrol agisindan higbir degisiklize sebep olmamasindan) dolay:1 birlesme
1slemti rehabet endigesi dogurma acak veya rekabet durumla nda herhangi bir degisiklige
neden olmayacaktir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli Slciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler

a) Devralan Sirket— SISECAM
Yoktur

b) Devrolunan Sirket1 ANADOLU CAM

Yoktur
¢) Devrolunan Sirket 2 DENIZLI CAM

DENIZLI CAM Y netim Kurulu'nun 30.03.2020 tarthli toplantisinda. COVID-19 salgininmn
vayiliminin énlenmest ve bu kapsamda saghk ve ehonomuh olarah ortava cihacak
olumsuzluklardan  ethllenmemek 1gin I No'ln  finmin  30.03.2020  itibarns le
kapatiimasina/sondiirilmestine. sipariglerin karsilanmasi 1gin I No'lu firinda gerehdl vretim

vapilmasina, dretim planlamasma baglt ¢absanlarin villih 12 hullandinlmasina hara
verilmistir.

DENIZLI CAM Yénetim Kurulu nun 07 04 2020 tarthl toplantisinda, Dinya Saghhk Orgutu
(WHO) tarafindan bir panderm olarah tammlanan COVID-19 salgininin yay ilmasimn
onlenmesi miicadelest hapsarminda, ¢alisanlarm sagligimin horunmasy, 1§ guvenhinm
salanmasi ve 6zgin iretim niteligindehs Cam Ev Esyasi sekidrinin sipanig e
miisterilerindeki azalmay a bagh olarak I No'lu firin ve pota finnlarinda 27.04 2020 tarihmne
hadar dretimin gegici olarak durdurulmasina. 22 04 2020 tarthli Yénetim Kurulu toplantisinda
dretimin gegici durdurulmasiin 20 05 2020 tarthine hadar uzatilmasina, 15 05 2020 tarthh
Yonetim Kurulu toplantisinda dretimin gegici durdurulmasinin 27.05.2020 tanhine hadar
uzatilmasina, 22.05.2020 Yénetim Kurulu toplantisinda dretimin gegici durdurulmasinin
01.06.2020 tarihine hadar uzatlmasina ve 29 05 2020 Yénetim Kurulu toplantisinda 1se
iretimin gegici durdurulmasinin 08 06 2020 tanhine hadar uzatilmasina, finmin hay at1
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omrinu devam ettireceh tehnih Ladro 1le projelerde bulunan mali ve idan ¢alisanlarn 15
desamliligina. mali me» zuatlara uy umiu halacak sekilde hareket ediimesine harar verilmistir
Uretimin gegict durdurulmasi 08 06 2020 tarthi jtibarm le sona erdinlmis olup bu tanh
itibarm le faaln et olagan akisinda siirdiiritimey e baslamugtir

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Duny a Saghk Orgiiti (WHO) tarafindan bir panderm olarak tantmlanan COVID-19 salgininin
yayilmasimin Snlenmesi mucadeles: hapsaminda PASABAHCE nuin bagh ortakligi Pagabahge
Magazalan A § nezdinde yuritilen magazacihik faalny etler: 19 03 2020 tarithinden itibaren
gegici bir sure durdurulmus olup Pasabahge Magasalar’min faalisetlert e-ticaret iizeninden
yarittlmus olup s6/ honusu faaliy etler 01 06 2020 tarthi ttibarn le 49 magazada tehrar olagan
ahisinda surdirilmeye baslamistir

¢) Devrolunan Sirketd SODA SANAYii
Yohtur
f) Devrolunan Sirket5 TRAKYA CAM

TRAKYA AM nesdinde COVID-19 algin:i sebebiy le miman camlarin faaliy et gosterdigi
sehtorierde musterilerin taleplerindehi azalmay a bagh olarah Turkiy e"dehi uretim hatlanndan
2021 yili Mart avinda soguk tamirine baglanmasi planlanan 5 duscam firtnimin 2020 yvili
Hasiran avi igensinde durdurulmasina. baslatilmus olan finn so »uk tamiri malzeme tedarik
sirecine devam edilmesine. fabrnikadah: teknik. mali ve 1dan calisanlarin is des amhiliZinin
me zuata uyumlu olacah sehilde saglanmasina Larar verilmustir.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye tarafl sirketlerin dahil oldugu grup haklanda &zet bilgi, grup
sirketlerinin faaliyet konulan, birlesmeye taraf sirketlerle olan iligkileri ve
birlesmeye taraf sirketlerin grup icindeki yeri

Taral §irketler ayni sektérde faalivet gostermehtedir. Taraf Sirketler'in de dahil oldugu
SISECAM Toplulugu, diizcam, cam ev egyasi, cam ambalaj ve kimyasallar ana is
kollaninda 14 ilkede 22.000 yakin ¢alisamyla uluslararas: capta faaliyet gosteren bir
sanayi toplulugudur. Uriinlerini diinyada 150’den fazla lilkeye ihra¢ eden SISECAM
Toplulugu, satiglarinin yarisindan fazlasini yurt disina yapmaktadir.

SISECAM Toplulugu dort ana gruptan olusmaktadir: Sisecam Diizcam (TRAKYA CAM),

Sisecam Cam Ev Egyasi (PASABAHCE), Sisecam Cam Ambalaj (ANADOLU CAM)
Sisecam Kimyasallar (SODA SANAYII).
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10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklanmn
dokiimii

a) Devralan Sirket — SISECAM

SISECAM’1n

konsolide mali tablolarina yansiyan Devrolunan Sirketler’in bagh

ortakliklar agagidaki ilgili sirketlere ait bolamlerde verilmis olup, SISECAMin,
Devrolunan Sirketler’in sdz konusu bagli ortakliklarina Devrolunan Sirketler’in

sermayesinde pay1 nispetinde dolayh ortakligi bulunmaktadir

. . Sirket
Ticaret Sirketin Fagliyet | Odenmis/Cikantmug | ( SiT¥efin | o | Sicketin | o
] . Sermayedcki . Sermayedeki
Unvam Konusu Sermayesi Birimi fligkinin
Payi Pay1(%o) S rees
Nitelifii |
Dilzcam. oto canu
TRAKYA e - -z Bagh
CAM ve |$'!Lr_1m1$ cam 1.250.000 000,60 | 897 379 559,09 TL 71,79 Ortaklih
lretimi ve satig
Cavirova Cam e - Bagl
Sanayii AS. Ticari faaliyvet 9.397.297,00 6 752 447,00 TL 71,86 Ortaklik
Cam ev esvast Bagh
ifal & atil R ] p
PASABAIICE olomauql:“l:;t:tum ve 224.117.049,00 | 222 937 761,00 IL 99,47 Ortaklik
Cumis Kagit-karton Ragl
Ambalyj | ambalaj tretimi ve 9.000.000,00 | 9000 000,00 100,00 | DBagh
R L Ortaklih
Sanavii A.S. salist
ANADOLU Cam ambalaj - < < Bagh
CAM firetimi ve satis: 750.000 000,00 | 387 115 911,87 1L 78,28 Ortakhik
Soda ve hrom
SODA ) . - Bagh
SANAYIL Lumas.allarl _[lrumu 1 000 000000 00 | 630.151.6 ,27 r 63,02 Ortehlik
Ve saligt
Cam ehafive
Cam Elyaf et . 5 g Bagh
Sunayn A $ polu.sl:’ tlll;:.uml Ve 6000000000 | 36,11 . 23,00 1L 60,20 Ortahlik
Camig . o
Clehtrih, | DleMrh Greimuve 2500000000 | 9.86).958,00 39,48 | lstrak
Uretm A S satigt TL
Camg )
Madenciih | ©7m hammaddelen 2014320638 | 20.143.206,38 | 1L, 100,00 | DBagh
AS aretumnt ve satisi Ortaklih
Madencilih
Cam hammaddelen - - Bagh
San A:.g Tic Gretimi v e satrsy 30 00000 530.000,00 | TL 100,00 Ortaklik
Dogalgaz depolama
Sigecam |t tle elehrih 15000 000,00 | 1500000000 | TL 100,00 | Bagh
Enern A § Ortakhk
ticarety
S15ecam s a Bagh
Siporta Sigorta acentehg 2 000000 00 2 000.000,00 TL 100,00 Ortaklik
T, gige  Ca s
MI ad Ca enizfiC n
. . y anayi Ti retA s.
sehehge Gam Sena i & aretA
WA
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. . Sirket
Ticaret Sitketin Faalivet Odenmisicmnnlmls Sirketin i Para Sirktftm ile Olan
. Sermayedeki - Sermayedeki i
Unvani Konusu Sermayesi . Birimi o hiskinin
Pay1 Payi1(%) Nitelizi
Aracilih eligh
Hizmetlen
AS
. SISFCAM
Shycean ADés Toplulugu 500000000 | 500000000 | TL 100,00 O?:I%lllll\.
Uritnlerinin ihracau
Bosen Lnern
Elektnk Uret . - .
Oto. Pro Grb Elehtnik tretum 161.500 000,00 1.986,00 | IL 0,00 | Istrak
AS
t5 Finansal " B - - < az i
Kiralama A S. Finansal kiralama 695.302 645,00 330.31535 | 1L 0, Igtirak
8C Glass Ithalat ve satig - - Bagh
Trading B V hizmetleri 30.000,00 3000000 | TL 100, Ortaklih
Sisccam Ambala) atiklarinm
ng‘cm toplanmasi, Bagli
L] avrilmasy, iglenmesi, 58.000.000,00 | 52 200 000,60 TL 90,00
Sistemlert ) ; Ortaklih
AS gen1 donismi ve
hazanumi
b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
- irket ile
. . - N Sirketin Sirketin Jir
Ticaret Sirketin Faaliyet Gdtnmiglc.'lkm_'llmls Sermaycdeki Pa-ra Sermayedeki 9]_an
Unvam Konusu Sermuyesi Pav Birimi o Hiskinin
ayL Pay1{%) Niteliai
iteligi
Cam ambalaj Bagh
JSC Mma (retitmi ve satigt 17.101 887 17101 887 | GI'L 100 00 Ortaklik
Stsecam IMnansman,
Glass Yatium ve Cam 283.410 058 283410058 | UR 1poo | Bugh
Pachaging Ortakhth
Ambalaj Satiz
BV
000
Ruscam -
Glass Cam ambalyy 146 7 71 769,65 | 14697671 6965 | Rubl 10poo | Bagh
P Uretimi v¢ satist Ortahlih
achaging
Holding
Canug
Elehinh Elehtrik Gretimi 25,000 000 6523 109 TL 26,09 Istirak
AS
c) Devrolunan Sirket 2 - DENIiZLi CAM
Bagh ortahlii bulunmamaktadir.
S " en rzﬁ Cam
naywu IC retA.S.
.;lge Ca | ‘/\ue 7

a ahce a Sanay aretA ‘ . kyd/ m Sagavii AS.



d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Sirketin Faal Sirketin Sirket ile
- rketin Faaliyet Sirketin . " Olan
Ticaret Unvani Konusu Sermayedeki Pay1 Para Birimi Scrma)(?’dt):lu Pay Htiskinin
° Niteli i
PASABAHCE -
Bulgaria EAD 45 0600 000 00
000 Posuda 4 525 471.997,27 100,00
200 000 00 Msir Pound 00
7.650 000,00
25.700 000 00 TL 100,00
100,00
Pazarlama ve satiy 3 000 000,00 CNY 100,00
100,00
.00 EUR 100,00
EUR 100,00
b ey Ana 0 emzli C m
’ Sanayly i ret .
v
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Sirketin Sirket ile
Strketin Faaliyet Sirketin . R Olan
Ticaret Unvam Konusu Sermaycdeki Pay1 Para Birimi Sermn)(::ydckl Pay) Tiiskinin
°) Niteligi
Nude Glass Finansman ve Bagh
Investment B V. | vatirim sirhet 161 372 00 EUR L. Ortahlik
¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi
. Sirket ile
.y . X Sirketin
. . Sirketin Faaliyet Sirketin Olan
Ticaret Unvam Konusy Sermayedeki Pay1 Para Birimi Sermayuedeki Hliskinin
Pay(%) Niteligi
Sigecam Soda Soda Uretimi ve Bagli
Lukmac D 0.0 Satigi 12197107000 | KM 10000 | oriakah
Stsecam Bulgaria Soda Urinlen - Bagl
LOOD Ticaret > 000 00 Leva 100,00 Ortahlik
Krom torevien
. {retimi ve ticarety 100,00 Bagh
Cromital S.p.A, 1 120 000 00 LUR Ortaklik
Si1secam Chem Lo 5 Bagh
Investment B.V Istirak Yaturmeihg 181 469 000 00 UR 100,00 Ortaklik
Sigecam Fhvat Soda Urtinlen 100,00 Bagli
Sanavin AS. Ticarct 200000 006 00 IL Ortahlih
Onyvit Kimya Vitamun K-3 ve = Bagh
San ve Tic AS. Tirevien 33521000 1 100,00 Ortakhk
Sigecam .
(Shanghar) Trade | Krom Kimyasallan 503.303,00 [ ABD Dolan 100,00 | Bugh
Pazarlama ve Satis Ortaklik
Co. Ltd.
Sisecam . ; .
Chemicals Usa | Seda Urtaleri 9.250.000,00 | ABD Dolan 100,00 | Bugh
Inc Ticareti Ortahlih
f) Devrolunan Sirket 5 TRAKYA CAM
. _ Sirket ile
Ticaret Sirketin Faaliyet 6denmisl¢lkanlmls Scfl:::]:e:i;eki Para Seflir:.:cgc?cld Olan
Unvani Konusu Sermayesi 3 Birimi Ay Tliskinin
Payi1 Pay1(%) s s
Niteli i
Flna;ltslmun e Bagh
yatnm Ortahlih
C ﬁ({u:--. i v | DemizlhL C m
Sana iooct
Pasaba ¢ Cam Sana v TicaretA S .
Soda Mana
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- Sirket ile
Ticaret Sirketin Faaliyet 6denmisl¢1knnlmls SeSlrk(.:tin 3 Para $|riu?tm " Olan
Unvam Konusu Sermayesi rmayedeki Birimi | Sermavyedeki | g kinin
¥ Payi Pay1(%) Lo
N ¢ Niteligi
Bulgaria haplamal camlar
EAD {retim ve satisi
Sisecam Otocam ve bevaz
Automolive esya Gretim ve Dolay L
30 000 000 00 3000000000 | BGN 100 00 Bagh
Bulparia sutigt Ortaklth
EAD
Glasscorp Otomotin cami Dolayh
S‘ A dretim ve satin 158 527 037,90 138 32703790 | RON 100,00 Bagl
) Orlahhih
Richard Ticart FCaalivet
Fritz Dolavia
Holdin 10 000 060,00 000000000 | FUR 100,00 Bagh
4 Ortaklih
GMBH
Automotine Otomotni cami
Glass Orehimu ve satig) Dolay 1,
. 3270581 00000 | 5270 5381 00000 | RUB 100,00 Bagh
Alliance Ortaklik
Rus AQ
Automotive Ithalat ve saus
Glass hizmetlen: Dolayh
Allianee 34 569 150 00 34569 15000 | RUB 100,09 Bagl
Rus Trading Ortahlik
000
TRSG Finansman ve
I&l:l‘f:g vatnm 15900000000 | 111 300000,00 [ LUR 000 | Dadr
BY
Trakyva Duzeam ve avna Dolayh
Glass Rus Oretimi ve sabig 7.387.500.100,00 | 5.171.230.070,00 | RUB 70,00 Bagh
AO Ortahlih
Trakya [thalat ve sabg
Glass Rus hizmetleri Dolasl
. 20.000.000,00 14.000.000,00 | RUB 70,00 Baglt
Trading Ortahlik
000
Sisecam Dizcam ve ayna
Flat Glass tretimi ve satig) Bagli
India 3.079.160.100,00 | 3.079.160.040,00 [ INR 100,00 o
Private rtaklik
Limited
Cayirova Ticari faalivet
Cam San. 9.397.297,00 2.644.850,00.| - TL 28,14 tstirak
AS.
Camis Elcktrik tretimi ve
Elektrik satigt 25.000.000,00 8.606.933,00 | TL 34,43 Istirah
Uretim A.S.
Saint Dizcam tretimi ve
Gobain satigy 1.127.000.000,00 | 338.100.000,00 | EGP 30,00 | Istirah
Torkiv. i eve A dolufa enizli Cam
anayiive T etA S
ad
P bheeCe nayiveT r [




Sirketin Sirketin Sirket ife
Ticaret Sirketin Faaliyet | Odenmis/Cikartimiy ; Parn .| Olan
. . Sermayedeki - | Sermayedeki \
Unvam Konusu Sermayesi Pavt Birimi | "5 %) Tiskinin
3 Y1) | Nitelipi
Glass Egvpt
SAE
SISECAM Otomotiv cami Baplt
QOtomotiv Qretimi ve satisi 141.085 163,00 141 085 163 00 TL 100,00 £
AS Ortakhik
Sisccam Dizcam ve lamine Dolavh
Flat Glass cam Uretimi ve 18.010 000 00 18 010 000,00 UR 100,00 Bagh
[taly SRL salig1 Ortahhh
Sisecam Finansman ve
Flat Glass yatinm Bagh
: 2
Holding 97.662 700,00 9766270000 | EUR 100,00 Ortaklik
BV
Sisceam Dlzecam, kaplamalt
Flat Glass cam ve lamine Dolas
. 22 800 Q00 00 2280000000 | LUR 100,00 Bagh
South Italy firetimi ve satig)
SRL Ortahhik

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu tnemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi

Isbu baglik 11.1 altinda sadece hamuoyu ile pas lagilmug olan honsolide finansal tablolarda yer
alan maddi duran varlihlar toplaminda net defter degeri °ol ve iizerinde olan madd: duran
varhiklara ilighin detas lara v er verilmustir

a) Devralan Sirket — SISECAM

SISECAM"1n konsolide mali tablolarina yansiyan Devrolunan Sirketler’in sahip oldugu
maddi duran varliklara agagidaki bolimlerde verilmis olup bunun disinda SISECAM in
(solo) olarah 2019 yilina a1t sahib1 oludugu ve madd: duran varliklar toplaminda net defter
degeri ®ol ve lizerinde olan maddi duran varliklara iligkin bilgiler olarak asagidadir

Kiraya
. Edinildigi " Net Defter Kullammm Verildiise Kira Yilhk Kira
Cinsi Yii m2  Mevki Dedgeri ( Bin TL} Amac Kiralayan Dénemi Tutan (TL)
Kisi’/Kurum
lstanb*lal ki
Ofis ve ticari Tuzla ligesi
ofts 2019 3t402 (MR 313483 fis . .
Mahalles
adgjtyCa 1zli Cam
anaynyv i1 otAS.
v
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Kiraya

o Edinildigi . Net Defter Kullamm Verildi ise  Kira Yillk Kira
Cinsi Yil m2 Mevkii Dederi {TL) Amact Kiralayan Donemi Tutan (TL)
Kisi/Kurum
|stanblul i,
Ofis ve ticari Tuzla ligesi
alan 2018 31402 Merkez 31348295600 Ofis -
Mahallesi

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

ANADOLU CAM'tn 2019 yilina a1t belirlenmig belirlenmis olan énemlilik kriterine goére
sahibi oldugu maddi duran varhiklara ihigkin bilgiler asagidadir

Kiraya
e et (B S Verliie o Yok
Kigi/Kurum
Firin Ekipmanlan 2018 - Mersin 42122 Uretim -
Arsa 2014 466 000 Eskigehir 51278 Ganka ;
Finin Ekipmanlarn 2018 - Eskisehir 44 877 Uretim -
Firnin Makine Ekipman 2019 - Mersin 76 212 Uretim -
Finin Ekipmanlar 2019 - Yenigehir 45713 Uretim -
Makine Ekipman 2019 - Mersin 41735 Uretm -
Finn Ekipmanlar 2019 - Gorokhovets Rusya 44 755 Uretm -
Bina 2013 32987 Ufa Rusya 42 844 gf;;“ ve |
Arsa 1890 112245 Tuzla Istanbul 105820 Depo -

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

DENIZLI CAM"in 2019 yilina ait belirlenmig olan énemlilik kriterine gore sahibi oldugu
maddi duran varliklara ilishin bilgiler agagidadir

Kiraya
. _ Net Defter Verildiise .
Cinsi $ﬁ'""dig' m2 Mevkii Dederi (Bin Kullantm Amac) Kiralayan gg:eml ¥::thaan(ilr{)
) Kisiuru
m
Lazerti Markal Denizli
Tipl Makine 2019 B Fabrika 19 Uretim - -
Urin Parlatma Denizli .
Makinesi 018 - Fabrka 125 Uretim . .
Otomatik Filler Denizli
Makinasi 2016 : Fabrka 5% Uretim - :
. . I I ~ . A
g ec v Q0 Ua . enizit Cam
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Denizli

El Imalati Firi 1989 - Fabrika 1.108 Uretim - -
2P El Imatati qq7 . Denizi 4 283 Uretim - ; ;
Arsa 1978 104,933 g:’:lfgy 41.973 Fabrika . ]
Arsa 1978 8800 gfi"r::gy 1.796 Fabrka ) ]

d) Devrolunan $irket 3 - PASABAHCE

PASABAHCE’nin 2019 yilina ait belirlenmis olan énemlilik kniterine gore sahibi oldugu
maddi duran varliklara ihigkin bilgiler asagida olup konsolide bagh ortakiigi durumunda
bulunan ve devrolunan sirketler igerisinde yer alan DENIZLI CAM’a ait bilgilere kendi
bdluminde yer verildig: 1¢in ayrica yer venlmemistir:

Kiraya
I, Net Defter Verildiise .
Cinsi sﬂ'"'[d'g' m2 Mevkii  Degjeri (Bin Kullamm Amaci Kiralayan gg:emi .‘;::g:,"?;t)
TL) KisgilKuru
m
. Fabrika
Arsa 2015 245618  Kirklareli 68,649 Sahas - - -
. N Mamu
Bina 2016 58 000 Eskigehir 51 685 Ambar
. Fabr ka
Arsa 1999 436325 Eskigehr 47 996 Sahas
Tuzla
Arsa 1890 11 338 stanbu 39683 Depo
PTI. Nekludo o
Uretim Binasi 2014 25 606 Rusya 38 603 Uretim
o Targovishie Mamul
Uretim Binasi 2005 26 000 Bulgaristan 30792 Ambar
p— Targovishte Mamu
Cretim Binast 2013 26 280 Bulgaristan 26 993 Ambar
Uretim Binas 2013 7150 Targovishte 24 B27 Uretim
Bulgaristan
. aw. “ dol .
< nizli Cam
anayj H
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e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii

SODA SANAYTII’nin 2019 yilina ait belirlenmis belirlenmis olan dnemlilik kriterine gore
sahibi oldugu maddi duran varhklara iligkin bilgiler asagidadir:

Kiraya Yillzk

_— Net Defter , .

Edinildigi - . Kullanim Verildiise Kira Kira

Cinsi Yit m2 Mevkil ?f)geri ( Bin Amaci Kiralayan Donemi Tutan

Kigi/Kurum (TL)

Bushing Saf Platin 2019 - Balikesir 148.311 Oretim - - -

Bushing Saf Rodyum 2019 - Balikesir 37.094 Uretim - - -

=Firin Reflakter .

Malzemeleri 2018 Baltkesir 30.964 Uretim - - -

Robot Tagiyicr Sistemleri 2019 Balikesir 29.108 Uretim - - -

Elyaf Sarma Makinesi 2019 Balikesir 25029 Uretim - - -

-Mekanik Tesisat 2019 Balikesir 24 481 Uretim - - -

Firin Foreheath .

Mithendislik Paketi 2019 Balikesir 23176 Uretim - - -
Bosna Fabrika

Arsa 2006 1.182.055 Hersek 48 534 Sahasi - - -
Bosna )

Kazan Ekipman 2016 - Hersek 72586 Uretim - - -
Bosna )

Kazan Exipman 2019 - Hersek 22184 Uretim - - -

Kojen Gaz Turbini 2009 - Mersin 34.915 Uretim - - -

Fabrika
Arsa 15896 165.000 Mersin 67 641 Sahas| - - -
Fabr ka
Arsa 1977 3095.363 Mersin 79073 Sahas - -
Buhar Uretim Tesisi 2016 - Mersin 72827 Uretm - -

f) Devrolunan Sirket 5 — TRAKYA CAM

TRAKYA CAM igin 2019 yilina ait belirlenmis belirlenmis olan énemlilik kriterine gbre
sahibi oldugu maddi duran varhiklara iliskin bilgiler asagidadir

Kiraya Yotk

e Net Defter A . "

. Edinildigi . M Kullamm Verildiise Kira Kira

Cinsi Yil m2 Mevkii .?f)ge" { Bin Amaci Kiralayan Dénemi— Tutan
KigifKurum {TL)

Float Hath Makine -

Ekipman 2018 - Polath 482.963 Uretim - -

Float Hatti Makine ¢ 5 - Polath  66.431 Uretim . .

Ekipman

j eveCAéé
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Float Hatt Makine

Ekipman 2014 - Polath 66.431 Uretim -
Bina 2007 208274  Yenigehir 67 941 Uretim -
Floai Uretim Hatt - 2515 36875 Bulgaristan 184913 Uretim -
inatari
Float Hatti Makine . —_—
Exipman 2015 - Bulgaristan 211191 Uretim -
Kaplama Hat . .
Ekipmanlar) 2018 - Yenigehir 80 289 Uretim -
Lamine Hat Irati
Ekipmanlar 2017 - Bulgaristan 131 427 Uretim -
Jumbo Hat . .
Ekipmanlar 2015 - Bulgaristan 79 624 Uretim
Float Hattt Makine ) ’
EXipman 2010 - Hindistan 155 877 Uretim -
Float Hatti Makine .
Ekipman 2019 - Italya 144,582 Urelim -
Float Hatti Makine . -
Ekipman 2006 - Bulgaristan 251 5§33 Uretim -
Oncam Hatti Makine .
Ekipman 2015 - Rusya 116 782 Uretim -
Yancam Hatti Makine .
Ekipman 2015 - Rusya 94 231 Uretim -
Oncam Hattt Makine .
Ekipman 2015 - Romanya 61 333 Uretim -
Yancam Hatt) Makine .
Ekipman 2015 - Remanya 71472 Uretim -
Float Uretim Hatt: . )
Binalan) 2006 80982 Bulgaristan 74 226 Urelim -
Float Hatti Makine -
Ekipman 2016 - italya 59 824 Uretim -
Ayna Hatt Binas) 2014 18.521 Rusya 59 305 Uretim -
T i giseve W
enizlt Cam
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Float Hatt) Binasi 2014 72221 Rusya 2 446 Uret m

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kasiflamatar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan haklanda bilgi

Birlesmeye katilan Taraf Sirketler'in madd: duran varliklari uzerinde ticar: faaliyetlerin
zorunlu kildiklar diginda ve her halikarda faahyetler karhihigr veya projekstyonlan
olumsuz etkileyebilecek herhangi bir kisitlama, aym hak ve 1potek yoktur

11.3. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
ve dayandifs defer tespit raporu hakkinda bilgi

Mali tablolarda yatirm amagh gayrnimenhuller olarak tahip edilen maddi duran varliklarin
ravi¢ / gergege uygun degeri hakhinda bilgilere thshin SPK hsansh degerleme sirhetleri
tarafindan hazirlanmis degerleme raporlari birlegmey e taraf tiim sirhetler igin ekte (£4 2 (1)
(ii). (1ii) ve (iv) - Degerleme Raporlart) pas lasilmistir

a) Devralan Sirket — SISECAM

Ekspertiz Ekspertiz Simflandiriimas) MDV Degjerleme Fon
Maddi Duran Dederi Raporu Tarihi  (Yatinim amagh clup Tutar/Deger
Varhk Cinsi Edinme Tarihi (TL) ve Nosu olmadigj) DiigiklUugl Tutart (TL)
1114 1
Arsa 23032012 302 400 000 Yatir m Amagl 172174155
19_400_333

b} Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Maddi Duran Ekspertiz Ekspertiz Siflandiriimasi MDV Degerleme Fon
Varlk Cinsi Edinme Tarihi Degeri Raporu Tarihi  (Yatinm amagh olup Tutari/Degjer
(TL) ve Nosu olmadigi) Dugukligi Tutan (TL)
K ot 09 122010
. \ 15 11 2007 74 300 000 Yatinm Amacl 58 754 080
Méstemilat Olan 19 400 327
Arsa - =

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLIi CAM

Yoktur,
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d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Maddi Duran

Varlik Cinsi Edinme Tarihi

Tarla 28 12.2019

Arsa 11.05 2017
€ Kath 45 Bagimsiz
B&1UMIG Kargir s
Hanikargir
Apartman

(769 Ada 16 Parse
44 Nolu

Badimsiz Baliim)

2310172001

Ekspertiz

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYIi

Yoktur

f) Devrolunan Sirket 5 TRAKYA CAM

Maddi Duran o
Varlik Cinsi Edinme Tarihi
Iginde Fabrika
Binas Ve
Mustemilat Ofan
Arsa

1511 2007

Ekspertiz Siniflandinimasi MDV Degerleme Fon
Dedgeri Raporu Tarihi  (Yatinm amagh olup Tutar/Deger
(TL} ve Nosu olmadi) DigUklGgUu Tutarn
12122019
403 534 19_400_328 Yatirum Amagh 157 432
2611 2019
8 968 561 Yatirim Amagh 6851012
19400 329
135000 20112019 Yatirim Amagl 87 268
18_400_330
Ekspertiz Ekspertiz Siniflandirimasi MDV Degerfeme Fon
Dederi Raporu Tarihi  (Yatinm amagh olup Tutar/Deger
(TL) ve Nosu olmad:ji) Diglikligd Tutarr
09122019 4 44
74 300 000 Yatinm Amagl
19_400_327

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARINA ILiSKiN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuglar

a) Devralan Sirket SISECAM

Bin TL

Yeniden diizenlenmis

lsbu hisimda yukarida (b) paragrafinda yer alan arsantn 2 maliki bulunmakta olup, ANADOLU CAM'in hisse

oram 2382 /2400, TRAK YA CAM’n hisse oram 1872400 dir De

ferlendimme sonucunda arsanin pazar deger

KDV hari¢ 74.300.000 TL olarak tespit edilmis olup, ANADOL CAM a ait 23822400 hisse degen
3 2750TL, Trakya Cam’a ait 18/2400 hisse degeri 557 250TL olarah hesaplanmistir

Isbu Duyuru Metninde, DENIZLI CAM harig olmak tzere SISECAM ANADOLU CAM, PASABAHC
SODA SANAY! TRAKYA CAM a iliskin finan raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikge bin

olarak 1tade edilmigtir.
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31 Aralik 31 Arahk
VARLIKLAR 2019 2018

Ddnen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerler §368 913 3164017
Finansal Yatinmlar 426 120 221 911
Ticari Alacaklar 3572022 3.234.587
lligkili Tarafiardan Tican Alacaklar 6 829 2292
fliskili Oimayan Taraflardan Ticari Alacaidar 3 565 193 3232 295
Diger Alacaklar 275048 48 565
Musteri Sézlegmelerinden Dogan Varliklar 23 480
Tlrev Araglar 25764
Stoklar 3831 439 3006188
Pesin Odenmis Giderler 233693 305 390
Cari Dénem Vergisiyle lig i Varl kiar 66 550 34028
Diger Dénen Varhklar 390 157 298 507
Ara Toplam 17.213.196 10.314.193
Satis Amagh Sinifiand ridan Duran Varliklar 28 058 204
Toplam Dénen Varhiklar 17.241.254 10.314.397

Duran Varliklar

Finansal Yatinmtar 2537 234 2383790
Ticari Alacaklar 275 2908
Diger Alacaklar 12.409 26798
Tirev Araglar 64 150
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yat rimlar 710578 626 895
Yatirim Aragh Gayrimenkul er 772422 729 968
Maddi Duran Varlklar 14 684 667 12177 322
Kullarwm Haklo Varhklari 188 156
Maddi Olmayan Duran Varliklar 630 387 580 100
Serefiye 301 459 274 084
Diger Maddi Olmayan Duran Vardiidar 328 918 306 016
Pesin Odenmis Giderler 372 080 185 020
Ertelenmis Vergi Varig 1093 602 779 449
Diger Duran Varliklar 443 624 4603
Toplam Duran Varliklar 21.509.584 17.494.244
TOPLAM VARLIKLAR 38.760.838 27.808.641

Yeniden diizenlenmis

31 Aralik 31 Arahk
KAYNAKLAR 2019 2018

Kisa Vadeli YikimHiiiiKler
Kisa Vadeli Borglanmalar 28634 647 1899 428
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar) 2616194 1203 331
Diger Finansal YOk0mlQIDkler - 572 660
Ticari Borglar 2093016 1657 192
Mligkili Taraflara Ticari Borglar 84 154 72 155
ltigkili Oimayan Taraflara Ticari Borglar 2008 862 1585037
Gahiganlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borglar 76 080 55 947
Dider Borglar 117 492 53 400
Higkili Taraflara Diger Borglar 4932 2639
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lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 112 560 50 761

Musteri Sozlegmelerinden Dodan YGkimldldk 27 163
Tiirev Araglar 23587 280
Ertelenmis Gelirler 90 059 99 891
Dénem Kan Vergi YakimiDIOgu 86 419 70092
Kisa Vadeli Kargihikiar 155 830 174 098
Diger Kisa Vadeli Y OkGmlilikler 270674 218 850
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimlillitkler 8,191,171 6.005.159
Uzun Vadeli YOktUmiulilkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 10594 795 4333624
Diger Borglar 30 608 1244
Ttrev Araglar 89 804
Ertelenmis Gelirler 62 946 66 8B5S
Uzun Vadeli Kargiliklar 451 185 400 746
Ertelenmis Vergi YkOmIilGgi 196 946 288 027
Toplam Uzun Vadeli Yukiimlildkler 11.426.282 5.090.49¢
Toplam Yukumldldkler 19.617.453 11.095.655
OZKAYNAKLAR
Ana Ostakliga Ait Ozkaynaklar 14,622,605 12.696.168
Odenmis Sermaye 2250 000 2250000
Sermaye Dizeltme Farklan 181 426 181 426
Paylara [liskin Primler {Iskontotar) 527 527
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler {Giderler) 2091 680 2004509
- Yeniden Deferieme ve Olg0m Kazanglan (Kayiplar) 2091680 2004 509
Madd Duran Varltk Yeniden Dederfemne Artiglan (Azaliglan) 2092 836 2018108
Tammianmig Fayda Planlan Yeniden Olgdm Kazanglan (Kayiplan) (1 155) {13 599)
Kar veya Zatarda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 2285616 1581229
- Yabanci Para Qevrim Farkdan 2279 280 1579 362
~ Riskten Korunma Kazangian (Kay:plar) 4661 (219
- Yeniden Dederferne ve Sintflandinna Kazanclar (Kayiplan) 1675 2085
Satimaya Hazir Fin. Variiklann Yeniden Dafj ve/veya Siniflandirma Kazanglan (Kayrplan) 1675 2086
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 187 644 158 437
Gegmig Yiliar Karlan veya Zararlan 5721078 4231 128
Net Donem Kari veya Zarar| 1904 534 2288912
Kontrol Giicil Olmayan Paylar 4.510.880 4.016.818
Toplam Ozkaynaklar 19.133.385 16.712.986
TOPLAM KAYNAKLAR 38,750,838 27.808.641

31 Aralik 2019 1arihi itibariy le finansal durum tablosunda bir 6ncehi yila gére meydana gelen
degigimler belirlenen 6nemlilik seviyesi 1s18inda agiklanmistir Bu baglamda aktif bityuklugiin
2610 unu olusturan kalemlerden bir 6ncehi vila gére °010” dan {asla defisim gostermus olanlarin
degisim agihlamalarina ver ventmistir

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12 2018 tanhundehi 3 164 017 000 TL" den 31 Aralik 2019 tanhunde
8.368.913.000 TL' ve vithselmugtir SISECAM. 14 Mart 2019 tanhinde vades1 14 Mart. 2026 tanhi
olan 700.000.000 ABD Dolari tutarinda tahy il 1hraci gergeklestirmigtir ve aym dénemde 2013 y1h
igerisinde ihrag edilmis olan tahyile hskin yaklasih 200.000 000 ABD Dolan tutarinda gen ahim
(buy-back) gerceklestirilmistir. Net ethisi 500 000 000 ABD Dolan olan bu iglem nahit ve nakuit
benzerlerinde aruisin te 1 sebebi olmustur
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Maddi Duran Varliklar 31 12 2018 tanthindeh1 12 177 322 000 TL” den 31 Aralik 2019 tarihinde
14 684.667 000 TL" ye yuhselmustir 2019 y1hi igensinde SISECAM  2.850.882.000 TL maddi
duran varhk y atinmr gergeklestirmus olup bashica y atinm kalemleri, Turhiy e'de cam ambalaj grubu
1¢in iki soguk tamur ve bir yen finn y atinmu, Bulgaristan ve Giiney [talva'daki ditzcam hatlarinin
soguk onanmlart Tiirhyye'de ditzcam yem hat yatinmy, cam elyaf fabrikasimin bahimi. ekipman
venilemeleri ve himasallar grubunda operasyonel ‘enimlihk vatinmlarr ve 2019 yvili son
¢erreginde $SISECAM Toplulugunun hiralama yolu ile verlesimde bulundugu genel merkezinin
satin alinmasi olmustur Diger vandan 2019 il wcerisinde  maddi duran varhihlar gin
1 244.594.000 TL amortisman gidert olusmus ve Turk Lirast nin vabanci para birimlert harsisinda
deger haybetmes: sonucu da Tirkne diginda ver alan bagh ortakbhklarmin madd: duran
varliklarinda net olarak 1 004 408 000 TL yabanc: para ges rim farh lar artist mey dana gelmistir

Uzun Vadeli Borglanmalar 31 12 2018 tanhindeh: 4 333 624 000 TL’ den 31 Aralik 2019
tarthinde 10.594 795000 TL ye yohselmustr Nakit ve Nahit Benzerlerinde tahvil ihraci
dolayisivla mey dana geren artiga paralel olarah Uzun Vadel) Borglarda da artig mey dana gelmistir.

Yeniden
diizenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
BinTL 2019 2018
Hasilal 18 058 686 15 550.314
Satiglarin Maliyeli (12179 031) (10 389 363)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 5.879.655 §.160.951
Genel Yonetim Giderleri (1 037.506) (884 278)
Pazatlama Giderlen (2311.288) (1865 633)
Aragtirma ve Geligtirme G derler (74 310) (75 2565)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 847 114 1126.547
Esas Faaliyetlerden Diger Gider er (472 580) (606 358
Gzkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yal r miarin
Karlarindan {Zarartarindan) Paylar 96.351 132754
Esas Faaliyet Kari {Zaran) 2.927.426 2.98B.718
Yatinm Faaliyetierinden Gelirler 646.594 1.127.564
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (88 225) (269.800)
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger DisUkIGgh Kazanglar (Zararlart) 7.808 {60 010}
Istirakler, Misterek Kontrol Edilen Isletmeler ve
Badl Ortakliklardan Diger Gelirler (Giderler - (89.502)
Gergege Uygun Deder Farki Digjer Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklanin Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarar Yansitidan Olarak Siniflandinimasinda Kazanglar - 138 358
Finansman Geliri (Gideri} Oncesi Faaliyet Kar {Zaran) 3.493.603 3.835.328
Finansman Gelirleri 2029.036 2057.743
Finansman Giderleri (2.926 501) (2431 476)
Sirdirilen Faaliyetier Vergi Oncesi Kart (Zarar) 2.8696.138 3.461.695
Surdiirillen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 104.181 {95.698)
Dénem Verg (Gideri) Gelir (283 143) (510 320
Ertelenmis Vergi (Gideri) Gelr 387 324 414 622
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Danem Kari {Zarar) 2.700.319 3.365.897

Dénem Karinin {Zaraninin) Dagihion

Kontrol Glicli Olmayan Paylar 785785 1076985
Ana Ortakhk Paylars 1.904.534 2.288.912
Pay Bagina Kazang 0,8465 1,0173

SISECAM Toplulugunun sati gelirlen 2019 y1h sonunda bir 6ncehi y1l 1le harsilastinidiginda
%16 artig havdedereh 15550314 000 TL'denl8 058.686 000 TL sey iyesine ulasmustir Turk
Lirasi'mn ana para binmleri harsisinda deger hay betmes. Turkiye’de enerji maln etlerinin
vithselmest. basi ig hollarinda talep kosullarinin asagi y6nli seyr, hapasite planlamalar
gercevesinde harihigin bashilanmasi nedenlerty le 2018 yili sonunda ®633.2 sev n esinde olan briit
har marjt 2019 y1l sonunda °032.6 sev iy esine gerilemstir

Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderier esasen tican alacak e borglardan kaynaklanan hur
fark1 gelir ve giderleri, vade fark: gelir ve giderleri. hurda satist kar ve cararlart . hammadde satisi
har ve zararlani. reeshont faiz gelin ve giderlerinden olugmakta olup esas faaliset gelir ve
giderlerinin bir ncehi yila gére dilsmesinin ana sebebi 2019 yilinda gergehlesen hur farklar gelir
ve giderlerinin 2018 y1lina gore diigih halmasidir

Yatinum faaliy etlerinden gelir ve giderler ise esasen vadeye hadar elde tutulacak olan f{inansal
varlihalrin degerleme farklan, yatinm amagh gay imenkullerin degerleme farklar madd: duran
varlihlarin satis kar ve zararlarindan olusmakta olup yatirm faaly etleri gelir gider net rahaminin
2019 v1h sonunda bir 6ncehi vila gore ®o35 diismesinin ana sebebi hur fark: degigiminden hay nakly
vadeye hadar elde tutulacak finansal varlih degerlemelennden kay naklanmustir

Finansman gelirleri 2018 y1l1 ile karsilagtinldiginda ay n1 seviy ede halmahlia birlikte, yatinmlaninin
finansmam ve tahvil ihraci haynakli 1lave borglanmalar neucesinde finansman giderler 2018
ytlinda 2.431 476.000 TL then 2019 yilnda ©620.3 artig gosterereh 2 926.531 000 TL sevny esine
yithselmistir,

Tim bu gelismeler dogrultusunda dénem net hart 2019 yvilinda bir 6nceki yila gore ®o19 7 duserek
2.700.319.000 TL seviyesinde gergehlesms 2018 yilinda °621.6 olan net donem har maryi ise
2019 yihinda ®014.,9 olarak gergeklesmistir

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

BinTL

VARLIKLAR 31 Arahk 2018 31 Aralik 2018
Dénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 985 866 153 458
Finansal Yalinmlar 47173 21619
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Ticari Alacaklar 1045 160 773558

Higkiti Taraflardan Tican Alacaldar 2354 2877
Migkiti Olmayan Taraflardan Tican Alacalkdar 1042 806 770681
Diger Alacakiar 99 490 S3248
lligkili Taraflardan Digfer Alacakiar 87 522 42 884
lligkili Ofmayan Taraflardan Diger Mlacakiar 11 968 10 364
Mugteri Sozlegmelerinden Dodan Varl k ar 1507 -
Tlrev Araglar 434 -
Stoklar 614104 419 254
Pegin Odenmis G derler 43 361 43548
Cari Ddnem Vergssiyle ligii Varl k ar 7009 6758
Diger Dénen Varlklar 13931 14 443
Toplam Disnen Varliklar 2.875.605 1.486.886
Duran Varliklar
Finansal Yatinmiar 346 570 327 801
Diger Alacaklar 585 560
Turev Araglar 14 844 -
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yat rim ar 15785 18 932
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 73742 77 911
Maddi Duran Varliklar 3476 037 2736694
Kullanim Hakk) Varliklan 17731 -
Madd Otmayan Duran Varliklar 8121 5325
Serefiye 5112 4032
Diger Maddi Otmayan Duran Varitidar 3009 1293
Pesin Odenmig Giderler 45 412 93 407
Ertelenmis Vergi Varligi 36 398 152 255 326
Toplam Duran Varliklar 4,397,979 3.515.896
TOPLAM VARLIKLAR 7.273.584 5.001.782
KAYNAKLAR 31 Arahk 2019 31 Arabk 2018

Kisa Vadeli Yukumliilukler

Kisa Vadeli Borglanmalar 848015 575842
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 403 941 242 951
Ticari Borglar 575081 463 253

lligkili Taraftara Tican Borglar 170 069 97 378

lligkili Otmayan Taraflara Ticari Borglar 405.012 365 875
Galisanlara Saglanan Faydatar Kapsaminda Borglar 3897 2.788
Dider Borglar 49 041 33635

Hiskili Taraflara Dijer Borglar 26 647 18 598

lligkili Olmayan Tarafiara Dider Borglar 22 394 15.036
Musteri Sbzlesmelerinden Dogan Yukimiulikler 9086 -
Ertelenmis Gelirfer 10 885 9562
Ddnem Kari Vergi YUkGmIDIggu - 45
Kisa Vadeli Kargiiklar 51 805 44110
Diger Kisa Vadeli Y{ikimillikler 22488 13419
Toplam Kisa Vadeli Yilkimltlikler 1.974.339 1.385.605

Uzun Vadeli Yukdmlilikter

Uzun Vadeli Borglanmalar 2398 426 1239 6811
Uzun Vadeli Karsiliklar 70312 63 224
Ertelenmis Vergi YukGmi(iigo 4 496 3680
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Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler 2.473.234 1.306.715

Toplam YilkumiGlukler 4.447.673 2.692.320
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.826.011 2.309.462
Odenmig Sermaye 750 000 750 000
Sermaye Dizeltme Farklar 1 1
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig
Diger Kapsam! Gelirler (Giderler) 720 036 650 061
- Yeniden Deferleme ve Olgtm Kazanglan (Kayiplar) 720 036 650 061
Madd Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglan (Azafiglars) 718903 651671
Tammianmus Fayda Pianlan Yeniden Oledm Kazanglan {Kayiptan) 1133 (1610)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmig
Difer Kapsamit Gelirler (Giderler) {181 850) (223 144
Yabanct Para Geviim Farkian (203 447) (223 144
Riskten Karunma Kazanglan (Kayiplar) 21 587 -
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 189 125 168 227
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 821 475 513574
Net Dinem Kan veya Zararn 5§27 224 450 743
Toplam Ozkaynaklar 2.826.011 2.309.462
TOPLAM KAYNAKLAR 7.273.584 §.001.782

31 Aralik 2019 tarihi itibarivle finansal durum tablosunda bir énceki yila gore meydana gelen
degigimler belirlenen énemlilik seviyes: 1s13inda agiklanmigtir Bu baglamda aktif biy tihligun
%10" unu olusturan kalemlerden bir 6nceki vila gore %010 dan fasla degisim gdstermus olanlarin
degisim agiklamalarina yer verilmigtir,

Nakhit ve Nakit Benzerleri 31 12.2018 tarthindeh: 153 458 000 TL® den 31 Aralik 2019 tarthinde
989.866.000 TL" ye vithselmistir Sirhet 14 Mart 2019 tarthinde vadest 14 Mart 2026 tarihi olan
ve SISECAM tarafindan 700.000.000 ABD Dolan olarak thrag edilen tahviiden garantér oldugu
140.000.000 ABD Dolari tutarim kullanmug ve aym donemde 2013 y1li igerisinde thrag edilnug
olan ve garantér oldugu tahviiden de yaklasik 40.000 000 ABD Dolar tutarinda geri alim (buy
bach) gergehlestirmistir Net ethisi 100 000.000 ABD Dolart olan bu islem nakit ve nakn
benverlerinde artisin temel sebebi olmustur

Madd: Duran Varliklar 31 122018 tarthindeh: 2 736 694 000 TL den 31 Aralik 2019 tanhinde
3.476.037.000 TL ye yithselnustir 2019 yvilt igerisinde Sirhet 887 103 000 TL madd: duran varhk
vatrum gergeklestirmug olup baslica yatinm halemler, Tirhiye'de cam ambalay grubu 1cin (hi
soguk tamir ve bir yeni firin yatirim olmustur Diger yandan 2019 vili icerisinde maddi duran
varlihlar igin 427 539.000 TL amortisman gideri olusmus ve Tark Lirasi’nin da bashca Ruble
harsisinda da yaklagih ®026 deger hay betmesinden 6tiri de agirlikli olarak Rusya’da mukim bagi
ortakhigimin maddi duran sarliklar haynakli net olarak 1 004 408 000 TL yabanci para ¢evrim
farklar artigt meydana gelmustir
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Uzun Vadeli Borglanmalar 31 12 2018 tarihindeh: 1 239 811 000 TL® den 31 Aralih 2019
tarihinde 2 398 426 000 TL® ye suhselmisir Nalit ve Nakit Benzerlerinde tahvil thraci
dolaysiy la mey dana geren artiga paralel olarak Uzun Vadell Bor¢larda da artis meyvdana gelmistir

Bin TL 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 4.307 225 3230556
Sabislarin maliyeti (2.873 601) {2.254 878)
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 1.433.624 975.678
Genel Yénetim Giderlen (261.488) (218 060)
Pazarlama Giderleri (539.942) (342 994)
Aragtirma ve Geligtirme Giderler {(2183) (1089
Esas Faliyetlerden Diger Gelirler 100.426 184033
Esas Faliyetlerden Diger Giderler {41.064) (137 837)
ESAS FAALIYET KARI {ZARARI) 689.363 459,731
Yatinm Faaliyetlerinden Gel rler 79.873 121074
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler {4018) (26 012)
TFRS 8 Uyarinca Befirlenen Deger DUsDkIGH0 Kazanglar

(Zararlari) ve Deder DugDkIOGU Zarar arinin Iptalleri 853 (3 418)
Ozkaynak Ydntemiyle Dederlenen Yatirmlarin Karlarindan

(Zararlarindan) Paylar 2048 3318
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCEST FAALIYET KARI (ZARARY) 768.123 §54.693
Finansman Gelirleti 129 390 250 465
Finansman Gidereri {475,350) {415 373)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 422,163 389,585
Surdriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri

Dénem Vergi (Gideri) Geliri (19 818) (12106
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 124 879 73264

DONEM KARI {ZARARI) §527.224 450.743

Dénem Kari {Zararinin) Dagilimi

Kontral GGcl Olmayan Paylar -
Ana ortaklik paylan §27.224 450.743

Pay Bagina Kazang 0,7030 0,6010

ANADOLU CAM bir ¢nceki (31 12 2018) yila gore %033 artty haydederek yihi 4 307 225 000
TL'lik hasilat ile hapatrmustir. Faaliyet gosterilen ug bolgede yapilan ton basina fivat artislar ve
urtin miksindehi degisim honsolide gelirlere °23 Lathi saglamig. bunun 08" Tirk Lirasi’'min
baslica para birimlen ve Ruble harsisindahi deger haybindan haynaklanmustir. Yerel piy asada
2019 1l boyunca cam ambalaj Griinlerine olan talep 2018 vilina gére zayif halmustir Yine de
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ikinci yandahi satiy performansi éneml oicode artmug ve 1lk vanda gérilen °015'hk hacim
daralmas: y1l sonu itibany le ®o6 seviyesinde gergehlesmustir Turhiye'den yapilan thracatlarda
vildan yila 059 hacim artisi haydedilmistir Avnt anda, Turkive dii faahy etlerin satislar 200,4
artmustr Y1l sonu itibarty le °038 artis gdstermis olan uluslararas: satiglar honsolide gelirlerin
%57'sini olugturmustur

Hammadde ve enery mah etlerindehi artiglara ve bunlarin yan: sira yaganan ambalaj. malzeme e
amortisman masraflanndahi artiglara ragmen. cam ambalay Tirkis e binmi briit har mary ©029'dan
%32've gelmuistr Rusya'da harhilih °032'den ©035'%e gelmis k ns hde bazda briit har nommnal
olarak ®o47 artrug brut har marj1 1se °033 olmustur

Diger yandan faahy et giderlerinin hasilatr oran: 2018 silinda ®016 then 2019 yilinda bu oran satis
thracat sauis hacmindeh artiglar ve diger vandan Turk Lirasi min baglica para birimleri ve Ruble
hargisindak1 deger hay bindan dolay1 °617 3’e v ukselmugtir

Yeni finn yatnmlan kapasite artiglan soguh onanm, halip ve operasyonel verimlilik konulu
vatinmlar igin 140 000.000 Euro tutannda yatiim harcamas: olmugtur. Bunun sonucu olarak
vatnmlarinin finansmant ve tahvil thract kaynakh ilave borglanmalar ve Tiirk Lirasinin baslica
para binmlen hargisinda deger haybetmes: neticesinde finansman gelir ve giderlen net olarak
2018 y1linda gider yonlit 165 108 000 TL then 2019 vilinda ©0109 5 artis gostererek 345 960 000
TL seviyesine y ithselmistir

Tim bu gelismeler dogrultusunda esas olarak brut harda nomunal olarak ®o47 olarak mey dana
gelmus olan artis neticesinde dénem net hari 2019 vilinda bir 6ncehi vila gore %17 artarak
527 224 000 TL sexiyesinde gergeklesmustir

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLI CAM

TL
VARLIKLAR 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 8696 067 187 322
Ticari Alacaklar 14 825 501 21008012

liskili Taraflardan Tican Alacakiar 14 688 248 20623 289

lighiti Olmayan Taraflardan Ticar Alacakiar 137 353 384723
Diger Alacaklar 21 859 20686
- HNigkili Olmayan Taraflardan Difer Alacaklar 21 859 20686
Miisteri Sézlesmelerinden Dodan Alacaklar 13378 234 11 285 263
Stoklar 17 279 218 20210637
Pegin Odenmis Giderler 1674200 642 397
Diger Dénen Varlklar 35374 44772
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Toplam Dénen Varliklar 65.914.643 §3.399.089

Duran Varlikiar

Maddi Duran Varliklar 68 007 554 68 020 076
Kullanim Hakki Varliklar) 47 165 -
Maddf Otmayan Duran Varhiklar - 14 899
Diger Maddi Clmayan Duran Varikdar - 74 899
Erlelenmis Vergi Varkg) 1826 242 2876 864
Toplam Duran Varhklar 69.870.961 70.911.839
TOPLAM VARLIKLAR 125.785.604 124.310.928
KAYNAKLAR 31 Aralik 2018 31 Arahk
2018

Kisa Vadeli YUkimiWGkler
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadell Kisimlan 46 644 -
Ticari Borglar 8170057 6948 775
liigkili Taraflara Ticar Borglar 1456 488 721 510
ligkili Olmayan Tarafiara Ticari Borglar 6713 569 6 227 265
Gahganlara Sajjlanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.895 006 2375044
Diger Borglar 33 1980 960 40 129 223
ligkiti Taraflara Diger Borglar 33 150 254 40 075 407
ligkili Oimayan Taraflara Difer Borglar 40 706 53 816
Ertelenmis Gelirler 78135 204 243
Kisa Vadeli Kargiliklar 730 182 1275755
Cafisantara Sadlanan Faydalara liigkin Karstiiktar 346.474 410.165
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 383.708 865.590
Diger Kisa Vadeli YiklmlilGkler 2261270 B70 367
Toplam Kisa Vadeli YOklimldlikler 47.372.254 §1.803.407

Uzun Vadeli Yitkdmlililkler

Galiganiara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Kargihklar
13.059.084 9500.525

Toplam Uzun Vadeli YukdmlilGkler 13.059.084 9.500.625
Toplam YokUmidl(kler 60.431,338 61.303.932
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 15000 000 6 000 000
Sermaye Dbizeltmesi Farklar 20 B91 542 20 891 542
Paylara lligkin Primler (lskontolar 79355 8052
Kar veya Zararda Yeniden S nifland riimayacak B rikmig
Dider Kapsaml Ge irler veya Giderler 42.478 036 43 207 090
Yeniden Dederleme ve Olgtm Kazang/Kayiplarn 43 697 376 43 697 376

Kidem Tazminat: Karsihijt Aktberyal Kayip/{Kazang Fonu
(1219 340) {490 286

Kardan Ayrilan Kisit anm § Yedekler 699 583 699 583
Gegmis Yillar Karar  (Zararlan) (7.815 646) (7 420 789
Net Dénem Kar  (Zarari) (5.978 604) (379 482)
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Toplam Ozkaynaklar " 68.354.266 _ 569.006.996

TOPLAM KAYNAKLAR 125.785.604  124.310.928

31 Arahk 2019 tarihi itibarivie finansal durum tablosunda bir éncehi vila gore meydana gelen
degisimler belirlenen 6nemlilih sevivesi 1s15mda agiklanmistir. Bu baglamda aktif biy ikltigiin
%10" unu olugturan halemlerden bir 6nceki yila gére °010°dan fazla degisim gostermis olanlarin
degisim a¢iklamalarina yer \erilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2018 tarihindeki 187 322 TL'den 31 Aralik 2019 tanhinde
8.696.067 TL'ye yiikselmistir. Artigin 6nemli sebebi 11l igerisinde meydana gelen 9 000 000
TL'lik sermaye artigindan haynaklidir.

DENIZLI CAM tiim satiglarini PASABAHCE nin sdzlesmeli Gireticisi olmast nedenn le gegerh
olan transfer fivatlandirmast uy gulamalarina uyumlu olarak PASABAHCE ye sapmaktadir Bu
vesilevle ticari alacaklar ve stoklar PASABAHCE'den gelen siparigler e tahsilatiar
dogrultusunda degisim gostermektedir. Gelen tahsilatlar ile de tican bor¢lar ve diger borglarda
takip edilen SISECAMa (solo) olan ilishili taraflara bor¢lar halemler: finanse edilmehtedir. Bu
dogrultuda bakildiginda, ticari alacaklarda 2018 v1lina gére 030 olan dagiise paralel olaral diger
borglarda takip edilen ilighili taraflara olan borglar Lalemi de 2018 yilina gére %017 digiis
kaydetmistir.

Calisanlara saglanan favdalara ilishin uszun vadel harsiliklar hidem tasminati karsiliklarindan
olusmakia olup hidem tazminati tavam e dzellikle ¢alisan maaglarinda enflasy onun zerinde
gergeklesen artiglara bagh olarak 2019 yilinda 2018 yilina hiyasla ®037 artig gdstermstir

10cak - 1 Ocak -

TL 31 Aralik 31 Arahk
2019 2018

Hasilat 132 360 656 106 599 117
Satiglarin Maliyeti (114834 161) (91 268 B14)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 17.526.496 16.330.303
Genel Yonetim Giderieri (10 357 686) (7 039 600)
Pazarlama Giderleri (3 469 532) (3 552 530)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (279 223) (123192)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 553 211 16155324
Esas Faaliyetierden Diger Giderier (923 537) (1 384 308)
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) 3.039.728 4,.846.207
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 8109
Yatinm Faaliyetierinden Giderler (6 797)
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Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kan/ (Zaran} 3.039.728 4.847.51%
f nansman Ge rler 342515 376 293
Finansman Gide eri (8 123.625) (7 303 291)
Slirduritlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/ {Zarar) {4.741.382) {2.079.479)
Stirdurdlen Faaliyetler Vergi Geliri / {(Gideri)

(1.237.222) 1.699.997
Erlelenmig Vergi (Gideri) / Geliri (1237 222) 1.698.997
Dénemn Kari / {Zaran) (6.978.604) (379.482)
Dénem Kari / (Zarar Dagilim)
Pay Bagtna Kazang {0,713} (0,083)

Satig gelirlers 2018 vili ile muhay ese edildifinde °024 artarak 132 361 000 TL ses iy esine ulagmig
olsa da enerp maliyetlerindeki artiglar ve ¢alisan maaslannda da enflasyon tcer artiglarin
gergeklesmesi sonucunda 2018 yvilinda ®o14.4 olan briit kar mary1 2019 vilinda ®013.2 sey 1y esine

digmistir

Faaliy et giderlerinin satis gelirlerine oram 2018 yilinda °09 8 1hen 2019 yvilinda bu oran 10,9
olarak gerceklegmis olup orandaki bu artisin ana sebeb 1se  enel yonetim giderlerindek: artig

olmustur

Finansman oncesi faaliyet kan 6/ellikle ihighil: taraflara olan borglar nedeny le olusan finansman
giderler dolav 1s1vla donem zarar olusturmustur

d) Devrolunan Sirket 3 —- PASABAHCE

Bin TL
VARLIKLAR 31 Aralik 2019 31 Aralk 2018
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerlerl 405 900 85106
Ticari Alacaklar 738 449 658 130
- lligkili Taraflardan Ticar Alacaltlar 1519 5322
- lugkiti Ofmayan Taraflardan Ticar Alacakiar 736 930 652 808
ENger Alacaklar 96 160 33405
- lMighiti Taraflardan Diger Alacakiar 91 364 29382
- liigkili Oimayan Tarafiardan Dider Alacakiar 4796 4023
Stoklar 1168131 1083 503
Pesin Odenmis Giderler 27 091 23664
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varlhiklar 4162 8 494
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Diger Dénen Varhklar 60 479 38 479
Toplam Déaen Varhiklar 2501372 1.934.781
Duran Varhklar
Finansal Yatirimler - 164
Diger Alacaklar 401 474
- Migkili Olmayan Taraflardan Tican Alacakiar 401 474
Tirev Araglar 1 453 -
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 8196 820
Maddi Duran Varliklar 2067 963 1 901 838
Kullamm Hakks Varliklar 127 084 -
Maddi Olmayan Duran Varlikfar 3050 3842
Pesin Odenmis Giderler 5452 3048
Ertelenmig Vergi Varhg 137 855 87 833
Toplam Duran Varliklar 2,351.454 2.006.401
TOPLAM VARLIKLAR 4,852,826 3.940.182
KAYNAKLAR 31 Arahik
2019 31 Arahk 2018
Kisa Vadeli Yuktmliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 721 537 545 550
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 111135 292033
Ticari Borglar 305 196 271 659
- lligkiti Tarafiara Ticari Borglar 74531 67636
- ligkili Oimayan Taraflara Ticari Borglar 230 665 204023
Galganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 30 841 25 254
Diger Borglar 3456 354 024
- ligkili Taraflara Difjer Borglar 246 353708
- ligkili Otmayan Taraflara Didler Eorglar 3210 316
Tirev Araglar 23519
Ertelenmis Gelirler 14 832 7824
Dénem Kan Vergl YkamiGligd 1862 1418
Kisa Vadeli Karsilikdlar 33870 2778
- Galiganlara Sadlanan Faydalara Ihgkin Kargiliidar 8302 8620
- Difer Kisa Vadeli Karsihidar 25 568 21158
Diger Kisa Vadeli Y iklimlolikler 36 892 33854
Toplam Kisa Vadeli YukiimlGltkler 1.283.140 1.561.394
Uzun Vadeli Yilkumltlikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1083 240 84 325
Tlrev Araglar 91 325 -
Gahganlara Sadlanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 163773 132 705
Ertelenmig Gelirler 693 1907
Ertelenmis Vergi YGkimi0lpgo 14 846 18 435
Tl'oplam Uzun Vadeli Yiikimlilukler 1.353.877 237.372
Toplam Yikdmlullkler 2.637.017 1.798.766
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakh a Ait Ozka naklar 2 192.581 2.119.312
Odenmis Sermaye 224117 224117
Sermaye Diizeltmesi Farklan 70158 70158
W fsgdoly Ca
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Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya Igletmeleri igeren

Birlegmelerin Etkisi (11 529) {11 529)
Paylara lligkin Primler 166 419 166 419
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmig

Diger Kapsaml Gelitler (Giderler) 326 780 314 484
- Yabanci Para Cevirim Farkdan 24093 16 344
- Maddi Duran Vaitik Yeniden Degerleme Artiglan (Azalislan) 308 236 308 162
- Tammilannmis Fayda Planfan Yeniden Oigum Kazanglan (5 549) (10 022)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmig

Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 379 169 350 061
- Yabanct Para Gevinm Farklan 467 921 350 061
- Riskten Korunma Kazanglan Kayipian (88 752)

Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 377978 341 654
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlan) 620 360 518 902
Net Dénem Kan / {Zarari) 39129 145 046
Kontrol GUcl) Olmayan Paylar 23.228 22,104
Toplam Ozkaynaklar 2.216.809 2.141.416
TOPLAM KAYNAKLAR 4.852.826 3.940.182

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle finansal durum tablosunda bir 6neehi yila gére meydana gelen
degisimler belirlenen énemlilik seviyesi 151inda agiklanmustir. Bu baglamda aktif biky ukliigiin
%10" unu olusturan kalemlerden bir 6nceki yila gére ®a10° dan (azla degisim gbstermus olanlarin
degisim agiklamalarina yer verilmistir.

Nakit ve Nahit Benzerleri 31.12.2018 tarihindeki 88.106.000 TL" den 31 Aralth 2019 tanhinde
405.900.000 TL" ye yikselmigtir. Sirket 14 Mart 2019 tanhinde vadest 14 Mart 2026 tanhi olan
ve SISECAM tarafindan 700.000.000 ABD Dolar: olarak ihra¢ edilen tahvilden garantér oldugu
140.000.000 ABD Dolar: tutartn kullanmus olup nakit ve nakit benzerlerindehi artigin ternel sebebi
bu islem olmustur

Urun Vadel Borglanmalar 31.12.2018 tarihindehi 84.325.000 TL™ den 31 Aralik 2019 tanhinde
1093240000 TL ye vitkselmuglir. Nakit ve Nahit Bencerlerinde tahvil thraci dolayists la
mej dana geren artiga paralel olarak Uzun Vadeli Borglarda da artis mey dana gelmstir

Bin TL mrakzots o
Hasilat 3019518 2474621
Satiglarin Maliyet (2 026 366) {1 570 295)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar (Zarar) 993.162 804.326
Genel Ydnetim Giderleri {202 942) (175 103)
Pazarlama Giderler {623 609) {539 367)
Arast rma ve Gelistrme G derler (11 431) (10 326)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 154 811 185 315
Esas Faaliyetlerden Dijer Giderler (60 915) {67 A7)
Esas Faaliyet Kar (Zaran) 249.066 296.928
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 10.421 19.402

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler {5.100) (9.925)
Finansman Gelir {(Gideri) Oncesi Faaliyet Kart 254.387 306.405
(Zaran)
Finansman Gelirieri 324 078 48.419
Finansman Giderferi {553.473) (199.623)
Surdurtilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan (Zarar) 24,952 165,201
Sdrdlirtlen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 11.244 {10.177)
Dénem Vergi (Gider liri (5.916) {17 091)
Ertelenm g Vergi (G der Geiri 17.130 6914
Ddnem Karn (Zarari) 36.206 145,024
Danem Karimin {Zararinin) Dagilim
- Kontrol Glicli Olmayan Paylar (2.923) (22)
- Ana Ortakltk Paylan 39.12% 145.046
Pay Basina Kazang 0,1746 0,6472

PASABAHCE, 2019 y1lim 3.019 518.000 TL satis gelir1 1le hapatirhen bir 6ncek1 yila gore °022
artis kay dedilmistir. Turkive den ihracat ve yurtdss: lohasy onlarinin satig gelirlerinin toplamindan
olusan uluslararas satiglar bir 6nceki yila gore 019 artarah toplam satis gelirnm ©063 unu
olugturarak toplam satis gelirinin artmasinin 6nemli nedenlerinden biri olmustur

Satis hacmi artii ve avantajli déviz kuru savesinde ve uluslaras: satig gelirlerinin de artmasinin
hathilarma ragmen hammadde, enerji maliy etlerindehi artislari le 1s¢thik giderlerinde gergeklesen
enflasyonun Gzerindeki artislar ile briit kar marji 2018 vilinda %036.5 seviyesinden 2019 yilinda
432.9 sevivesine gerilernistir.

Faaliyet giderlerinin satis gelirlerine oran1 2018 yilinda °024.6 then 2019 yilinda bu oran hemen
hemen ayni seviyelerde kalarak %24.7 olarak gergehlesmistir

Donem net kan ise agirlikh olarak finansman giderlerindeki artig dolay isiyla 2018 yilina gore ®o74
dusiis ile 39.129.000 TL seviyesinde gergehlesmistir

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi
31 Aralik 31 Araltk

VARLIKLAR 2019 2018
Dénen Varhklar
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Nakit ve Nakit Benzerleri 2300473 1193.467
Finansal Yatinmlar 92521 66176
Ticari Alacaklar 01 551 735 853
-lighili Taraftardan Ticari Alacakiar 104 092 83 863
-ligkiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 797 459 651 390
Dider Alacaklar 13 251 106178
-ligkili Taraflardan Diger Alacakdar 201 98 918
-fligili Olmayan Taraflardan Cijer Alacakiar 13 050 7 260
Tirev Araglar 163 .
Stoklar 553.396 320 488
Pegin Odenmig Giderler 29701 72869
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 1495 15305
Diger Donen Varliklar 161 109 102 022
Toplam Dénen Varliklar 4.063.660 2.612.358
Duran Varhklar
Finansal Yatinmlar 730 694 684175
Diger Alacakfar 321 454
Titrev Araglar 4058 -
Ozkaynak Yénlemiyle Degerienen Yatinmiar 460 094 413 440
Maddi DBuran Varliklar 2250033 2094130
Kutlarim Hakk: Varliklan 28.842
Maddi Olmayan Duran Varliklar 151 865 152.283
-Serefiye 26.530 25063
-Diger Madd Oimayan Duran Variiklar 125.335 127 220
Pesin Odenmig Giderler 30.498 50534
Ertelenmig Vergi Varigt 474 808 357 879
Diger Duran Varliklar 442 551 3 805
Toplam Duran Varhkiar 4.573.764 3.766.700
TOPLAM VARLIKLAR 8.627.424 6.369.058
31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR 2019 2018
Kisa Vadeli YUkumiblakler
Kisa Vadeli Borgianmalar 69 189 19
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimfan 341 429 220 665
Ticari Borglar 506 213 447 247
-liskili Taraffara Ticari Borglar 200 217 148 433
«Migkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 305 996 298 814
Galisanlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borglar 6841 5592
Diger Borglar 500 951 3683073
-llighili Tarafara Diger Borglar 493 892 351615
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-Higkili Olmayan Taraflara Didjer Borglar 7068 11 458

Ertelenmig Gelirler 7 658 9419
Dénem Kan Vergl YGkGmldlaga 53.348 640
Kisa Vadeli Karsiliklar 23.329 24 22
Dier Kisa Vadeli YakomliilGkier 15.653 15709
Toplam Kisa Vadeli Yiikumililikler 1.524.621 1.086.585
Uzun Vadeli YukumiGltkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1308 705 321 328
Diger Borglar B47 750
Uzun Vadeli Kargiliklar 43.497 37775
Ertelenmis Vergi Y OkUmIGIngo 7 890 53 425
Toplam Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 1.360.939 413,278
Toplam Y itktimlUlikler 2.885.560 1,499,863
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhda Ait Ozkaynaklar 5.741.864 4.862,921
Odenmis Sermaye 1 000 000 1 000 000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) 184 280 182 087
- Yeniden Dederleme OlgOm Kazanglan (Kayiplar) 184 280 182 087
(A; ;ﬁ;ﬁ)Duran Varik Yeniden Degderleme Artiglar 183 809 182 785
- Tamimlanmig Fayda Planlant Yeniden Olgim Kazanglan 471 (698)
(Kayiplan)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli
Gelirler (Giderler) 766 732 650 952
- Yabanci Para Cevrirn Farklan 760 078 650 §52
- Riskten Korunma Kazanglan (Kayiplar) 6654 -
Kardan Aynlan K s tlanmis Yedek er 229 500 198 000
Gegmig Yillar Karlari veya Zarar ar 2452.418 1275763
Net Ddnem Kan veya Zarat 1108 934 1556119
Kontrol Gilcl Olmayan Paylar - 6.274
Toplam Ozkaynaklar 5.741.864 4.869,195
TOPLAM KAYNAKLAR B.627.424 £.369.058

31 Arabk 2019 tanhi stibarivle finansal durum tablosunda bir 6ncehi yila gre meydana gelen
degigimler belirlenen dnemhlik seviyesi 1s15inda agiklanmustir. Bu baglamda aktif by iiklgiin
%10 unu olusturan halemlerden bir 6nceki yila gére %10° dan fazla degisim gdstermis olanlarin
degisim agihlamalarina v er verilmistir.

Nakit ve Nahit Benzerler: 31 12 2018 tarihindeki 1.193.467.000 TL" den 31 Arahik 2019 tarihinde
2.300.473 000 TL" ye yiihselmustir. Sirket 14 Mart 2019 tarihinde vadesi 14 Mart 2026 tarihi olan
ve SISECAM tarafindan 700 000 000 ABD Dolan olarak ihrag edilen tahvilden garantér oldugu
47.000 000 ABD Dolar: tutanim kullanms ve avni dénemde 2013 yili igerisinde ihrag edilmis olan
tahvile thighin y aklagik 20 000 000 ABD Dolart tutarind gen alim (buy-back) gergehlestirilmistir
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Net ethis1 27 000 000 ABD Dolar1 olup nakit ve nakit benrerlerinde artisa sebeplerinden biri
olmakla birlihte operasyonlardan saglanan nakut ile hurlarda mes dana gelen artislarartigin temel

sebepler olmustur

Uzun Vadeh Borglanmalar 31 12 2018 tarthindeh1 321 328.000 TL' den 31 Aralih 2019 tarthinde
1308.705000 TL ye vikselmisur Nahit ve Nahit Benzerlerinde agiklandigi tizere garantor
olunan 47 000.000 ABD Dolar tutarindak: thrag 1le paralel olarak Uzun Vadeli Borglanmalarda
artiy olmus olup artisin temel sebeplerinden bin yatirim finansman igin hullanilmis olan usun

vadeler TL hrediler olmustur

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Hasifat 4.182.4 3.430 360
Satiglarin Maliyeti {2.750.305) (2114 303)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 1.432.186 1.316.057
Genel Yonetim Giderleri {136.873) (107.124)
Pazarlama Giderleri 474171} (397.757)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (5.570) (4.267)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 190,350 267.344
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (135.499) {157 504)
Esas Faaliyet Kan {Zaran) 868.423 816.749
Yatirim Faaliyet ernden Gelir er 214 372 448 002
Yatinm Faa iyet er nden G derler {68 #13) (200 500)
TFRS-9 Uyaninca Belirlenen Deger DisiklOgh
Kazanglan (Zararlar) 173 {18 237)
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarn
Katlarindan/(Zararlanndan) Paylar 73 165 80 708
Finansman Geliri {Gideri) Oncesi
Faaliyet Kar1 (Zarar)) 1.089.278 1.236.722
Finansman Gelirleri 593 629 733 631
Finansman Giderleri (606 368) (502 581)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kan (Zarar) 1.076.5639 1.467.772
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri {131 680) (228 541)
- Eftelenmis Vergi (Gideri) Geliri 164 075 317 783
Ddnem Kar (Zaran) 1.108.934 1.557.014
Donem Karinm (Zaraninin} Dagilimi
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Konlrol GlicO Olmayan Pay ar - 895
Ana Ortakhk Paylar) 1,108.934 1.566.119

Pay Basina Kazang 1,108 1,666

SODA SANAYII bir 6ncek1 v1la gore °022 artis hay dedereh 2019 yilin1 4.181.491.000 TL ciro 1le
kapatmustir Bosna fabrikasinda hémir vakmali hazanda plan bakim \apilmug olmasina ragmen,
artan verimlilih sayesinde yullik dretim °o! arlmistir Krom himy asallart segmentimin satis
hacminde. sati§ hanal ¢esithliginin gelen talep tle uyumlastiriimasi nedeniy le disiis gorilmiistir
Krom kimy asallan segmentindeks satis hacim azalmas: bir éncehivila gore %ol 3 olmustur 2019'un
ilk vanst yeni cam elyaf fabrikasinin devreye alimg surec 1le gegmistir. 2019 vili sonunda
gelirlerin °073'0 uluslararasi faaln etlerden elde edilmistir 20181 1khinci yansindan itibaren
yapilan dogal gaz fiy at artiglan: satilan mallarin maliy etini artirict bir ethy vapmg ve brit har marp
2018 yrinda ©038.4 1ken 2019 y1linda ®034 2 sev iy esine genlemistir

Faahyet giderlerinin satig gelirlerine orami 2018 yilinda ®611 6 1hen 2019 yvihinda bu oran %13.5
olarak gergeklesmustir olup artisin ana nedenlerinden biri pazarlama satis giderlen icerisinde takip
edilen disaridan saglanan fay da ve hizmetler halemindeh. artis olmustur

D6nem net khart 1se adirlihli olarah brut har marpnin dugmesimin ethilert ve 2019 yilinda hurdak,
degigimlern 2018 stlna gére de daha dusiik gercehlesmes! neticesinde °029 asalarak
1.108 934 000 TL olarak gergeklesrmstir

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Yeniden diizenlenmis

31 Arahk 31 Araltk
VARLIKLAR 2018 2018
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 3928 489 1339701
Finansal Yatinmlar 235 067 106 830
Ticari Alacaklar 929 956 979 529
- lligkiti Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 929 955 979 529
Diger Alacakiar 94 240 141 149
- lligkili Taraffardan Diger Alacaklar 57 662 128 600
- lligkili Oimayan Taraflardan Diger Alacakiar 36 578 12 549
Tirev Araglar 2974
Stoklar 1432626 1089783
Pesin Gdenmis Giderler 107 523 71 882
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 25767 -
_Diger Dénen Varliklar 110563 40 865
Ara Toplam 6.867.205 3.769.739
Satis Amach Elde Tutulan Varliklar 27 854 -
Toplam Donen Varhklar 6.895.059 3.769,73%
Duran Varhiklar
Finansal Yatinmlar 1 000 362 946G 351
Diger Alacaklar 6269 15 653
v i o o . .
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- ligkili Olrayan Taraflardan Diger Alacakiar 6 269 15653
Tirev Araglar 26 556
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirnmiar 345 305 307726
Yatinm Amagh Gayrimenkuller §57 589
Maddi Duran Varhklar 5917186 4895 993
Kullanim Hakki Varliklan 51043
Maddi Olmayan Duran Varfiklar 338107 31412
- Sersfiye 269 826 244 988
- Difer Maddi Oimayan Duran Variklar 68 281 69 133
Pesin Odenmis Giderler 263 402 24043
Ertelenmis Vergi Varh 62 727 78 853
Dider Duran Varliklar 1072 798
Toplam Duran Varhklar 8.012.686 6.584.127
TOPLAM VARLIKLAR 14.907.645 10.353.866
Yeniden
diizenlenmis
31 Aralik 31 Arahk
KAYNAKLAR 2019 2018
Kisa Vadeli Yikumliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1004 911 777 960
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimiari 1354 836 426 967
Ticari Borglar 975 902 597 930
- lligkili Tarafiara Ticari Borgiar 92 228 83 593
- Nigkiti Olmayan Taraflara Ticar Borglar 883 674 514 397
Diger Barglar 283 162 133 425
- llighiti Taraflara Digjer Borglar 204 574 81836
- llighiti Olmayan Tarafiara Diger Borglar 78.588 57 589
Ertelenmis Gelirler 15.616 22187
Déinem Kari Vergi Y (kdmlil0ga - 48 994
Kisa Vadeli Karsilklar 35 483 52 559
- GCalisanlara Saglanan Faydalara ligkin Kisa Vadeli Karstlildar 4535 3394
- Dider Kisa Vadeli Karsilikiar 30 948 49 165
_Diger Kisa Vadeli Yikim Glokler 133 277 91 600
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimiilukler 3.803.187 2,151.682
Uzun Vadeli Yuktmlolikler
Uzun Vade! Borglanma ar 4000 962 2116582
Diger Borglar 29789 494
- ligkili Oimayan Tarafiara DvJer Borglar 29 759 494
Ertelenmis Ge rler 62 253 64 927
Uzun Vadeli Karsihk ar 12393 102 333
Galiganlara Sadlanan Faydalara | skin
Uzun Vadeli Kargthilar 112 393 102 333
Ertelenmis Vergi YukmI0 bgl 102.548 147 663
Toplam Uzun Vadeli YikimlQlikler 4.307.915 2.431.999
Toplam YitkUmlitokler 8.111.102 4.683.681
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.384.434 5.297.665
Odenmis Sermaye 1250 000 1250000
Sermaye Dlzettme Farklar 5577 5577
Paylara lligkin Prim er (Iskontolar 23 23
Kar veya Zararda Yeniden Sinifland r maya ak B r kmis
Diger Kapsam ) Gel rler (G derler 646370 868 832
- Yeniden Degerleme ve Olgtm Kazanglan Kay plan 648 370 668 832
- Maddt Duran Varlik Yeniden Dederleme Artiglan Azal slan 647 048 671 448
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- Tanimlanrg Fayda Planfan Yeniden Olgom Kazanglan

(Kayiplan) 132 2616
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmig

Dider Kapsamh Gelirler (Giderler) 1 49248 77435
- Yabanc Para Gevrim Farklan 1209 389 774 355
- Riskien Korunma Kazang/Kayiplan 39 859

Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekier 231 539 197 629
Gegmis Yillar Karlar veya Zararlan 2250144 1450702
Net Dénem Kari veya Zarar) 749 533 8§30 547
Kontrol Glicu Olmayan Paylar 412,109 472.620
To lam Ozka naklar 6.796.643 6.770 185
TOPLAM KAYNAKLAR 14.907.645 10.353.866

31 Aralik 2019 tarthi itibanyle finansal durum tablosunda bir 6nceki yila gore meydana gelen
degigimler belirlenen onemhlik seviyes: 1siginda agiklanmistir Bu baglamda aktf
buiyukligiin °o10” unu olusturan kalemlerden bir 6nceki yila gore °610° dan fazia defisim
gostermig olanlarin degisim agiklamalarina yer verilmistir

Nakit ve Nakit Benzerler 31 12.2018 tanihindek: 1 339 701 000 TL’ den 31 Arahk 2019
tarihinde 3.928 489.000 TL’ ye yiitkselmistir Sirhet 14 Mart 2019 tanhmnde vadesi 14 Mart 2026
tarihi olan ve $ISECAM tarafindan 700 000 000 ABD Dolan olarah thrag edilen tahvilden
garantér oldugu 233.000 000 ABD Dolan tutan kullanmis ve aym donemde 2013 yili
icerisinde ihrag edilmig olan tahvile iliskin yaklagik 101 000 000 ABD Dolari tutarinda gerl
alim (buy-back) gergeklegtinilmistir. Net etkisi 132 000 000 ABD Dolan olup nakit ve nakit
benzerlerinde artigin sebeplerinden biri olmakla birlikte 2019 yilh 1gensinde ayrica
200.000.000 Euro tutarinda sendikasyon kredisi kullanimi olmus ve bu 1slemden de nakit gIrs1
saglanmustir,

Maddi Duran Varliklar 31 12 2018 tarihindeki 4.895.993.000 TL’ den 31 Aralik 2019
tarthinde 5917 186 000 TL’ ye yiikselmustir. Sirket 2019 yili igerisinde 160.000 000 Euro'yu
ashin yatnm harcamasi yapmis ve vatinm halemler ise Tirkiye'deki yeni finn yaurim,
Bulganistan ve Giney Italya'daki soguk onarimlar ve oto cam faaliy etlerine yapilan yatirimlar
olmustur

Uzun Vadel Borglanmalar 31.12.2018 tarthindeki 1.239.811 000 TL’ den 31 Aralik 2019
tarthinde 2398426 000 TL ye yikselmistir. Nakit ve Nakit Benzerlerinde behrtilen
aciklamaya paralel olarak artis gdstermistir.

Yeniden

dlizenlenmig

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Hasilat 6.650 648 5 875 064
Satiglann Maliyeti (4 625 355) {3955 135)
Ticari Faali etlerden Briit Kar Zarar 2.025.293 1.919 928
Genel Ydnetim Giderieri (480 654) (403752
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Pazarlama Giderleri (851.847) (678 93B)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (24.529) (20 986)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 201.688 403 164
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler {119.239) (156 328)
Esas Faaliyet Kan {Zaran) 840.712 1.063.089
Yatirtm Faaliyetlerinden Gelirler 205.182 347912
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (4.987) (10 656)
TFRS-8 Uyaninca Belirlenen Deger Ditstikiiigl Kazanglar

Zararlar) 3.319 {23 344)
stirakler, Miigterek Kontrol Edilen Isletmeler ve Bagh

Orakhkiardan Diger Gelirler (Giderler) - (89 502)
Finansal Varliktarin Gergede Uygun Deder Farki Kar veya Zarara

Yansitilan Olarak Siniflandirimasinda Kazanglar (Kayiplar) - 138 358
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan 40.567 53367

_{Zararlanindan) Paylar )

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kani {Zarar) 1.084.783 1.479.224
Finansman Gelirleri 756.051 720 B45
Finansman Giderleri {1.042.569) (1.027 ¢10)
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zaran) 798,265 1.172.159
Siirdirtlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri {29.261) {181,250)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (79.275) {194 162)
- Ertelenmis Vergt (Gideri) Geliri 50.025 12912
Dénem Kan {Zarari) 769.014 990.909
- Kontrol Giclt Olmayan Paylar 19.481 40 362
- Ana Ortakhk Paylan 749.533 950.647
Pay Basina Kazang 0,6996 0,7604

TRAKYA CAM 2019 yilini bir 8ncehs seney e gore ©o13.2 artig ile 6 650.648.000 TL satig gelir
ile hapatmustir Gelirdehi bu bity timenin temel nedenleri, ortalama fiy atlarin géreceli olarak daha
viikseh olmasi ve olumlu hur ethisinden gelirhen. satis hacmunde de gecen vila gore %] artis
kaydedilmigtir. Bolgesel bazda bakildiginda gelirlerin neredes se s ansinin elde edildigi Turhive'de
ozellihle yilin ilk yartsinda insaat faaly etlerinde s6/ honusu olan durgunluk, ikinci yarida yerini
kismi bir canlanmay a birahmugtir Farz indinmler: insaat faal 1y etlerme bir mihtar harehet getirnus.
i¢ satiglarin yerel ihracatgilara y apilan hismindah artis da bu gérunumi destehleyici olmustur

Satig hacru artisi ve avantaghi d6viz huru sayesinde ve uluslaras satig gelirleninin de arimasinin
kathilarina ragmen hammadde ve enerji artislar ile brut har marj1 2018 vihinda ®632.6 seviy esinden
2019 vilinda °030.5 seviy esine genlernistir

Faaliy et giderlerinin satig gelirlerine orani 2018 vilinda °ol4 6 1hen 2019 yihinda bu oran °17.8
olarak gergehlegmustir olup artigin ana nedenlerinden bin pazarlama satig giderleri icenisinde takip
edilen disaridan saglanan fay da ve hizmetler halemindeh artig olmustur

Donem net hari 1se agirlikly olarak brut har marjinin diismesinin ethiler: ve 2019 ytlinda kurdaki
degigimlerin 2018 y1ilina gére de daha diisiik gerceklesmes: neticesinde ®021 azalarak 749.533 000
TL olarak gercehlesmistir
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12.2, Birleymeye taraf sirketlerin borgluluk durumu®®

a) Devralan Sirket SISECAM

Borgluluk Burumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yikumliiftikler 8.191.171.000
Uzun vadeli yiikiimldldkler {uzun vadeli borglarin 11.426.,182.000
kisa vadeli kisimlar harig)

Kisa ve Uzun Vadeli YitkUmlblikler Toplam 19.617.453.000
(3zkaynaklar 19.133.385.000
Odenmig/gikariim g ser ay 2.250.000.000
Yasal yedekler 187.644.000
Diger yedekler 16.695,741.000
Net Borgluluk Burumu Tutar (TL)

A Nakit 8.)68.870.000
B8 Nakit Benzerler 43.000
C Alm Satim Amagi nansal Varl klar 2.963.154.000
D. Likidite (A+B+C) 11.332.267.000
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F Kisa Vadeli Banka Kredileri 2.634.647.000
G Uzun Vadeli Banka Kredi er nn K sa Vade i Kism 681.772.000
H Dijer Kisa Vadel F nansa Borg ar 68.036.000
l. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 3.316.419.000
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E D) (8.015.848.000)
K. Uzun Vadell Banka Krediler 6.337.430.000
L Tahviller §.982.016.000
M Diger Uzun Vadel Kredier 151.435.000
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 12.470.881.000
O, Net Finansal Borgluluk {J+N) 4.455.033.000

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Borgluluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimlilikler 1.974 339.000
Uzun vadeli yUkiimlulGkler (uzun vadeli borglarin 2.473 234.000
kisa vadeli kisimlan harig)

Kisa ve Uzun Vadeli Yukumitlukler Toplami 4.447.573.000
Ozkaynaklar 2,826.011.000
Odenmig/eikariimig sermay 750.000,000
Yasal yedekler 189.125.000
Diger yedekler 1.886.886.000

18 Isbu Bolom 12 2 de (Birlegmeve tarvaf sirhetlerin borgtulid, dirunn  finansal raporlardan temin edilen wblolar
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Net Borgluluk Durumu
A Nakit

B Nakit Benzer eri

C Alm Sat m Amag F
D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F Kisa Vade i Banka Kredileri

G Uzun Vade Banka Kred nnnKisa ade Ksm
H Diger Kisa Vade Finansal Borgla

l. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk }-E-D)

K Uzun Vad | Banka Kredileri

L Tahviller

M Difer Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

nsalVa ka

¢) Devrolunan Sirket2 DENIZLI CAM

Borglutuk Durumu
Kisa vadeli yukimlilokler

Uzun vadeli yilkmitliikler {uzun vadeli borglarin
kesa vadeli kisimlan harig)

Kisa ve Uzun Vadel Yikimidlikler Toplam:

Ozkaynaklar
Odenmig/gikanim §
Yasal yedek er
Diger yedek r

rmay

Net Borgluluk Durumu

A Nakit

B8 Nakit Benzerlen

C Al Satim Amag! Finansa Var k r

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F Kisa Vadeli Banka Kredi eri

G Uzun Vadeli Banka Kred lernn 1sa Vade sm
H Dider Kisa Vadeli Finansal Bor a

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D)
K. Uzun Vadeli Banka Krediler

L. Tahviller

M Dijer Uzun Vadeli Kred er

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)
O. Net Finansal Borgluluk (J+N)

d) Devrolunan Sirket3 PASABAHCE

Borgluluk Durumu
Kisa vadeli yiikiimliilukler

Tupliv_ 3" e o , + adol
UL
ahe am na veT

Tutar (TL)

Tutar {TL}

Tutar (TL)

Tutar (TL)

989.856.000

383.743.000
1.383.600.000

£38.576.000
28.663.000
9.439.000
876.678.000
{506.931.000)
1.665.678.000
1.196.464.000
11.562.000
2.773.704.000
2.266.773.000

47.372.254
13.068.,084
60.431.338

66,364.266
15.000.000

699.683
48.664.683

8.677.149
18.918

B.696.067

(8.698.067)-

(8.696.067)

1.283.140.000
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Uzun vadeli yUktmlilikler {uzun vadeli borglanin 1.363.877.000
lisa vadeli kisumlari harig)
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkiimlulikler Toplam 2.637.017.000
Ozkaynaklar 2,215.809.000
Odenmig/gikariim 5 sermaye 224.117.000
Yasal yedekler 377.978.000
Diger yedekler 1.613.7 14.000
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A Nakit 405.864.000
B Nakit Benzerler 36.000
C Alm Satim Amacht F ansal Var ar -
D. Likidite (A+B+C}) 405.900.000
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F Kisa Vadeli Banka Kredileri 721.637.000
G Uzun Vadeli Banka Kredilerin n Kisa Vadel K sm 67.810.000
H Dider Kisa Vadeli Finansal Borg ar 26.410.000
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 815.767.000
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk ()-E-D) 409.857.000
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 157.392.000
L Tahviller 838.102.000
M Diger Uzun Vadeli Krediler 114.661.000
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.110.155.000
O. Net Finansat Borgluluk (J+N) 1.620,012.000
e) Devrolunan Sirket4 SODA SANAYii
Borgluluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli ytiktimlilikler 1.524.621.000
Uzun vadeli yukimtilikler {uzun vadeli borglanin 1,360.939.000
kisa vadeli kesimlari harig)
Kisa ve Uzun Vadeli Yukiimliikler Toplami 2.885.560.000
Gzkaynaklar 5.741.864.000
Odenmig/gikarilmis sermaye 1.000.000.000
Yasal yedekler 229.500.000
Diger yedekier 4.242.364.000
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A Nakit 2,300.473.000
B Nakit Benzerleri -
C Alm Satim Amagh Finansal Varliklar 823.215 000
D. Likidite (A+B+C) 3.123.688.000
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 69.189.000
G Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vade i Kismi 163.840.000
H Dider Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.769.000
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 226 798.000
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk {I-E D) {2.897.890.000)
nizli Cam
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K UzunVad Ba ka Kred

L Tahv er

M Dijer Uzun Vadel Kred er

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (iK+L+M)
0. Net Finansal Borgluluk {J+N)

f) Devrolunan Sirket 5 TRAKYA CAM

Borgluluk Durumu
Kisa vadeli yuktimliltikler

Uzun vadeli yikumliil ikler (uzun vadeli borglarin
lnsa vadeli kisimlar harig)

Kisa ve Uzun Vadeli Yukimidlikler Toplam:

Ozkaynaklar
Odenmig/cikariimig sermaye
Yasal yedekler

Diger yedekler

Net Borgluluk Durumu

A. Nakit

B Nakit Benzerleri

€. Alm Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C)

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F Kisa Vadeli Banka Kredileri

G Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi
H Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borglaluk {I-E-D)
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviiler

M. Diger Uzun Vadeli Krediter

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)
C. Net Finansal Borgluluk (J+N)

Tutar (TL}

Tutar {TL)

1004.605.000
458.649,000
30.371.000
1.493,525.000
(1.404.365.000)

3.803.187.000
4.307.915.000
8.111.102.000

6.796.543.000
1.260,000.000

231.539.000
§.315.004.000

3.928.483.000

6.000
1.235.429.000
§,163.918.000

1.004.911.000
415.252.000
15.487.000
1.435.650.000
(3.728.268.000)
2.587.760,000
2.292.740.000
44.569.000
4,925.069.000
1.196.791.000

13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi'?

a) Devralan Sirket — SISECAM

31 Aralhik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2018 2018
Kisa vadeli krediler 2634647 1899 428

9 Isbu Duyuru Metmunde DENIZL! CAM har ¢ olimak (zerc $I$ CAM, ANADOLU CAM PASABAHCE,
SODA SANAYI, TRAKYA CAM a ilishin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirulmedikge bin

TL olarak rfade edilmistir
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31 Aralik 31 Araltk
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli It;snmlan 2019 2018
Gikar Innig tahvillerin anapara borg ve taksitleri 1878 233 13524
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara takstleri ve faizler 681772 1180869
Kiralama iglemlerinden borglar 82833 546
Ertelenmig kiralama borgianma maliyetleri {-) (24 797) {1286)
Cikanimig tahvillerin itrag fark) ve komisyonlan {1 867} {t 482)
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 2.616.194 1.203.331
Toplam kisa vadeli borglanmalar 5.250.841 3.102.759
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2019 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kismi 6337 430 1703732
Cikar) mig tahviller 4158 140 2630450
Kiraa aiglemlerinden borglar 238 840 -
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetieri (-} {87 405) -
Cikar Imig tahvilterin ihrag farklan ve komisyenlar) {52 210) (558)
Toplam uzun vadeli borglar 10.594.795 4.333.624
Teoplam borglanmalar 15.845.636 7.436.283
b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Kisa vadeli borglanmalar 31 Arahk 2019 31 Araltk 2018
Kisa vadeli krediler 838.576 575 842
Faaliyet kiralamas) iglemlerinden borglar 12 446 -
Erlelenmig faaliyet kiralamas) borglanma maliyetieri (-) (3007) -
Toplam Kisa vadeli borglanmalar 848.015 675,842
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitieri ve faiz tahakkuklan 28 663 240543
Sisecam Holding aracilig ile gikariimis tahvillerin anapara borg ve taksitleri (*) 375 651 2704
Sisecam Holding araciligi ile gikaritmig tahvillerin ihrag farklar) ve komisyonlar (373) {296)
Toplam uzun vadeli borglantnalarin kisa vadeli kisimiari 403.941 242.951
Toplam kisa vadeli borglanmalar 1.251.956 818.793
Uzun vadeli borglanmalar 31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kisimlart 1 565 678 713833
Jisecam aracihdi ile ¢ikariimeg tahvillerin anapara borg ve taksitleri 831 628 526 020
Sisecam aracilidi ile ¢ikanlmig tahwillerin ihrag farklan ve komisyonlan (10 442) (112)
Faaliyet kiralamas) islerinden borglar 23 800 -
Ertelenmis faaliyet kiralamast borglanma maliyetferi (-) {12 238) -
Toplam uzun vadeli borglanmalar 2.398.426 1.239.811
Toplam borglanmalar 3.650.382 2.058.604
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¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlan

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kiralama iglemlennden borglar 48 864 -
rtelenmig hiralama borglanma maliyet ert - 2220} -
To lam uzun vadeli bor lanmalane kisa vadeli kissmlarn 46.644 -

Surket fon thiry aci duy masi durumunda gerektiginde hisa vadeli banka hredisi ve eva
SISECAM “dan (solo) borglanma yoluna gidebilmektedir

d) Devrolunan §irket 3 - PASABAHCE

Kisa vadeli borglanmalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadelt krediler 721 537 545 550
Toplam kisa vadeli borglanmalar 721.537 £456.550
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 31 Aralk 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadell kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 67.810 202 033
Kiralama iglemlerinden borglar 46176 -
Sigecam aracihdi ile ¢ikanilmig tahvillerin anapara borg ve taksitleri(*) 17.205 -
Sigecam aracihidi lle ¢ikanlmis tahvillerin ibrag farklar ve komisyonlari (290} -
Ertelenmis kiralama borglanma maliyetleri {-) (19 766) -
Toplam uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 111.135 292,033
Toplam kisa vadeti borglanmalar 832.672 817.583
Uzun vadeli berglanmalar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadell kismi 157 392 84 325
Sigecam aracilidi ite gikarilmig tahvillerin anapara borg ve taksitlen 831 629 -
Sigecam araciliji ile cikanlmig tahvillerin thrag farklan ve komisyonlari (10 442) -
Kiralama iglemlerinden borglar 178 874 -
Ertelenmig kiralama borglanma maliyetler (-) 64213 -
Toplam uzun vadeli borglar 1.093.240 £4.326
Toplam borglanmatar 1.926.912 821.908
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e) Devrolunan Sirket4 SOQODA SANAYIii

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli borglanmalar 2019 2018
Krsa vadel krediler 69 189 19
31 Aralik 31 Aralhk
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kesimiar 2019 2018
fl:fggr:radell kredilerin kisa vade anapara taksit er v 153 840 219 461
Kiralama islemlerinden borglar 9088
Ertelenmig kiralama borglanma mal yetler (6319)
liskili taraflara finansal borglar 184 958 1352
lligk i taraflara finansal borglar hrag fark ve
komisyonlari (138) (148
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimnlan 341.429 220.665
Toplam kisa vadeli borglanmalar 410.618 220.684
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli borglanmalar 2019 2018
Uzun vadeli kredilerin uzun vadeli kism) 1.004.605 S8 339
Kiralama iglemlerinden borglar 92.573 -
Ertelenmig kiralama borglanma maliyetleri (-) (62.202) -
iliskili taraflara finansal borglar 277.210 263.045
lligkili tarafiara finansal borglar ihrag farkr ve komisyonlan (3.481) {56}
Toplam uzun vadeli borglanmalar 1.308.705 321.328
Toplam berglanmalar 1.719.323 §42.012
f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM
31 Aralik 31 Arahk
Kisa vadeli borglanmalar 2019 2018
Kisa vadeli krediler 1004 911 777 960
31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 2018 2018
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara taksitleri ve faizleri 415 252 420 527
iligkili taraflara finansal borglar 924 097 6020
Kiralama iglerinden borclar 15 487 420
Toplam uzun vadeli borglarin kisa vadeli Kisamlan 1.364.836 426.967
Toplam kisa vadeli borglanmalar 2.359.747 1.204.927
31 Araltk 31 Aralik
Uzun vadeli borglanmalar 2019 2018
Uzun vadelt kredilerin uzun vadeli kisr 2587 750 801 636
lligkil taraflara finansal borglar 1368643 1314946
Kiralama iglerinden borgilar 44 569
Toplam wzun vadeli borglanmaiar 4.000.962 2.116.682
To lam bor lanmalar 6.360.70% 3.321.509
+ ~ ‘ i
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13.2. Nakit akamlanna iliskin degerlendirme

a) Devralan Sirket— SISECAM

Yeniden
dizenlenmis

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.301.502 1610132

B YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.952.838) (2244 503)

C FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAK T AKISLARI R 4933585 (793 925)

D YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLER] UZERINDEKI 925.101 1132 350
ETKISI :

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.164 067 3.460 013
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 8371.417 3 164 067

31.12.2019 tarihi itibariyle 1sletme faalivetlerinden nakit akisi 2.301.502.000 TL
gergeklesmis olup 2018 yilna gére artigin nedenlerinden biri net iglelme sermayesinin
olumlu yonde degismesidir  Yatinm faalivetlerinden dolay1 2 952.838.000 TL nakit ¢ihist
gercehlesmis olup 2018 y1ilina gdre artisin nedeni Yatinmlar hismunda da aktanldid iizere
6nemli miktarda vatinm harcamalarinin gergeklegmesidir. Finansman faaliyetlerinden
nahit ahisi 4.933.585.000 TL gerceklesmis olup 2018 vilina gére artisin en énemli nedeni
2019 y1l igerisinde ihrag edilmis olan 700 000,000 ABD Dolari tutarindahi tahvildir,

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

1 Ocak - 1=-Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

A [SLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 491.853 397 137

B YATIRIM FAALIVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR (761 183) (724 021)

C FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 960.311 (265 266)
D YABANCIPARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI 145081 178 042

E_DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 153.581 567 689

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 989 663 153 581

31122019 tanhm ttibarivle isletme faaliyetlerinden nakit ahigr 491.853000 TL
gercehlesmis olup 2018 yilina gére artisin nedenlerinden net isletme sermasesi ticar
alacaklar ve stohlar kaynakl olumsuz yonde degisse de nakit ¢ihis1 gerektirmey en 15letme
sermay est dizeltmeleridir. Yatnm faaliyetlerinden dolayr 761 163 000 TL nalut ¢thigi

2 Isbu Duvuru Metinde D Ni Lt CAM harig olmak tzere §1S CAM, ANADOLU CAM, PASABAHC
SODA SANAYI, TRAKYA CAMa iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar ahs: belirilmedihge bin
TL olarak ifade edilmigtir
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gercehlegmus olup 2018 yilina gére artism nederi Yatinmilar hismunda da aktanldig fizere
onemli miktarda vatinm harcamalarimin gercehlesmesidir Finansman faaly etlerinden
nakit akis1 960 311.000 TL gergehlesmis olup 2018 vilina gére artisin en dneml nedeni
2019 yili igerisinde SISECAM “in ihrag etnus oldugu 700 000 000 ABD Dolan tutarindah;
tahvilin 140 000.000 ABD Dolar'lih hismimin ANADOLU CAM ftarafindan garant6r
olunup kullamlmasidir.

¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM

1 Qcak - 1 Ocak

TL 31 Aral k 31 Aralk
2019 2018

A ISLETME FAALIYETLER NDEN NAKIT AKISLARI 18 366 478 (6125 795)
B YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR (3574 765) (6 254 627)
C FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (6 282 968B) 12323 803
D _DONEM BASI NAKIT VE NAK T BENZERLERI 187 322 243 941
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 8 696 067 187 322

31.12.2019 tarihs itrbariyle igletme faaliy etlerinden nakit akigt 18 367.000 TL gercehlesmis
olup 2018 yilina gore artigin nedeni tican alacaklar ve stohlarin azalarak net 15letme
sermay esiun olumlu yonde dizelmesidir Yatnim faali etlerinden dolay1 3 575 000 TL
nakit ¢ikist gerceklesmis olup 2018 yilma gore yatirnm plani hapsarmunda maddi duran
varlih ginginin daha dugiih gercehlesmesidir  Finansman faaliy etlerinden naknt gihist
6.283.000 TL gerceklesmis olup 2018 yilina gore ¢ihiglardah artisin en dnemh nedeni
igletme faaliyetlerinden nakit girislen ile SISECAM dan (solo} saglanmus olan fonlarin
gen ddemelerinden kaynaklanmaktadir

d) Devrolunan $irket 3 ~ PASABAHCE

1 Ocak-31 1 Ocak-
Aralik 31 Aralik

2019 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (287 472) {475)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (92 B50) (193 858)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 620519 189 954
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT 77 876 52 508
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI
E. DONEM BAS! NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 85 106 40024
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 406 179 88 153

31.12.2019 tanhi itibariyle isletme faalivetlerinden nakit ¢thist 287.472.000 TL
gerceklesmis olup 2018 yilina gore artisin en Snemli nedenlerinden biri 2019 viliigerisinde
SISECAM'1n ihrag etmis oldugu 700.000.000 ABD Dolar tutanndaki tahvilin
140.000.000 ABD Dolar’lik kisrmimin  PASABAHCE tarafindan garantér olunup
kullamlmasiyla elde edilen fon ile diger borglar kaleminin bivith 6lgiide kapatimasidir,
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Yatirim faaliyetieninden dolayr 92 850 000 TL nahit ¢hisi gercehlesmis olup 2018 yilina
daha digik gihisin gergehleymesinin nedeni 1se yatinm plam hapsamunda maddi duran
varlih giriginin daha dusih gerceklesmesidir Finansman faalivetlerinden nahit akist
620.519.000 TL gergeklesmus olup 2018 yilina gére artisin en 6nemli nedent 2019 vihi
igerisinde SISECAM i ihrag etmus oldugu 700 000 000 ABD Dolar1 tutarindahi tahy ilin
140.000 000 ABD Dolar'ik khismimin PASABAHCE tarafindan garantér olunup
Lullamiimasidir

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

1 Ocak- 1 Ocak-31

31 Aralik Arahk

2019 2018

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 681 622 803 242

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAK T AKISLARI (512 706) (616 998)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLAR 713474 111 077
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLER| UZERINDEKI ETKISI 227 548 328799

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1192 805 788 839

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER (A+B+C+D+E 2302743 1192 805

31.12.2019 tanhi itibarnyle igletme [aalivetlerinden nakit ahisi 681.622 000 TL
gercehlesmig olup 2018 yvilina gore diigiigin en dSnemh nedenlerinden biri stoklardaki artig
olmustur Yatirim faalis etlerinden dolay1 512 706 000 TL nahit ¢ihisi gergehlesmis olup
2018 yilma daha disiih gihisin gergehlesmesinin nedem 1se yvaurim plani hapsamunda
maddi duran varhk gingmn daha disih gergeklesmesidir Finansman faaliy etlerinden
nakit ahist 713474 000 TL gerceklesris olup 2018 yihna gore artisin en dnemb
nedenlermden bin 2019 vil igerisinde $ISECAM 1n thrag etmig oldugu 700.000.000 ABD
Dolan tutanndaki tahvilin 50.000 000 ABD Dolar'ik hismmin SODA SANAYIi
tarafindan garantér olunup kullam!masidir

f) Devrolunan Sirket5 TRAKYA CAM

Yeniden
duzenlenmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Araltk 31 Arahk
2019 2018
A ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1140.852 708170
8 YATIRIM FAALIYETLER NDEN KAYNAKLANAN NAKIT AK SLAR {1 158 508) (674 716)
C FINANSMAN FAALIYETLER NDEN NAK T AKISLARI 2202589 (367 050)
D YABANCI PARA GEVRIM FARKLAR N N NAKIT VE NAK T BENZERLER

UZERINDEKI ETKIS 403 343 283 364
E DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLER| 1340125 1390 357
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DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3927 401 1340125

31 12 2019 tarihs tibarry le 1gletme faaliy etlerinden nakit ahist 1 140 852 000 TL gergehlesmug
olup 2018 yilina gére artigin en Snemd nedenlerinden bin tican alacaklardaki azalma
olmugtur Yatinm faals etlerinden dolay1 1.159 508 000 TL nakit ¢ihist gergehlesmus olup
2018 yilina goére artigin neden: Yatinmlar hisminda da aktanldigl sere énemh miktarda
yatirim harcamalarinin gergehlesmesidir Finansman faaliy etlerinden nakat akis: 2 202 589 000
TL gercehlesmis olup 2018 y1hina gére artisin en 6nemli nedenlerinden birt 201 9syiliicensinde
SISECAM 1 thrag etmis oldugu 700 000 000 ABD Dolan tutanndah: tahsiln 233 000 000
ABD Dolar’lik hisminin TRAKY A CAM tarafindan garantér olunup hullamilmast ve y atinm
faaliyetlerinin finansmaminda hullanimak iizere dénem icerisinde 200 000 000 Asro
sendihasy on kredist hullanilmasidir

13.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci haklanda degerlendirme

Taraf Suhetler'in fon havnaklarin faaliy etlerinden saglanan naknt akislan ve bor¢lanmalar
olugturmaktadir Taraf Sirketler'in mescut durum tiibarty la olagan 15 ahis1 diginda borglanma
ve vesayabanct haynak kullanma ihuy act bulunmamaktadir

13.4. Isletme sermayesi beyam»
a) Devralan Sirket — SISECAM

SISECAM’n 31 12 2019 tarihs itibartyla donen varliklan 17 241 254 TL kisa vadeh
yikumluliikler: 8 191 171 TL olup, net isletme sermayest 9 050 083 TL’dir Sirketin
igletme sermayesi ag1g1 bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
ANADOLU CAM'n 31.12.2019 tarihi itibariyla dénen varliklan 2 875 605 TL kisa
vadeli yukamlilikleri 1.974.339 TL olup, net igletme sermayes) 901 266 TL dir
ANADOLU CAM’in igletme sermayesi ac1@1 bulunmamaktadir

¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM
DENIZLI CAM’mn 31.12.2019 tarihi itibantyla dénen varliklan 55.914 643 TL kisa

vadeli yiikamlilikleri 47.372.254 TL olup, net igletme sermayesi 8 542 389 TL’dir
DENIZLI CAM’in igletme sermayesi agi1g1 bulunmamaktadir

2 Isbu Bolam 13.4'teki (fgletme sermayesi bevan) DENIZLI CAM hang olmah tzere SISECAM, ANADO
CAM, PASABAHCE, SODA SANAY], TRAKYA CAM'a ilishin finansal raporlardan temin edilen tutarlar
aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.
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d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

PASABAHCE’nin 31.12 2019 tarihi tibanyla dénen varhklar 2.501.372 TL, kisa
vadeli yikimlulikleri 1283 140 TL olup, net isletme sermayesi 1.218.232 TL’dir
PASABAHGE’nin isletme sermayesi ag131 bulunmamaktadir

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi
SODA SANAYIi’nin 31 12 2019 tarihs itibaniyla dénen varliklan 4.053.660 TL, kisa
vadel yiikiimlilikleri 1524 621 TL olup net iletme sermayes: 2.529.039 TL'dir
SODA SANAYII’nin igletme sermayesi aqig1 bulunmamaktadir

f) Devrolunan Sirket 5 TRAKYA CAM
TRAKYA CAM’in 31.12 2019 tarihi itbariyla dénen varliklar 6.895.059 TL, kisa

vadeli yikimlilikleri 3 803 187 TL olup, net 1sletme sermayesi 3.091.872 TL’dir
TRAKYA CAM’1n igletme sermayest agi bulunmamaktadir

13.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnmin kullantmina iliskin simrlamalar hakkinda bilgiz

a) Devralan Sirket — SISECAM

31 Aralik 2019 tarihu stibarry la SISECAM in TRI poasy onuna ilighin tablosu asagidahi gibidir

31 Arahk 2019
TL ve diger
dbvizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL kargthkian ABD Dolar: Euro  Rus Rublesi TL karshg
A. Kendi Tlzel Kigilgi Adina Vermig
Oldugu TRI'erin Toplam Tulan 2729 - - - 2729
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakhiklar Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar| 2366 175 21578 135 546 12525744 140 070

€. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yirltilmesi

Amaciyla Diger 3 Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyla Vermig Oldugu

a2 Isbu Duyuru Metnende, DENIZLI CAM hanig olmak tzere SISECAM, ANADOLU CAM PASABAIICE
SODA SANAYL, TRAKYA CAM a ihshin finansal raporlardan termin edilen tablolar aksi belirtlmedikge bin
TL olarak ifade edilmastir.
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TR ler n Topam Tutar - - - -

D Diger Venlen TR lerin Toplam Tutari 4751 780 792936 - - -
I Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRIlerin Toplam Tutan {*) 4751 780 799 936 - - -

il BveC Maddeler Kapsanna

Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Cldugu TRI'lerin
Toplam Tutan - - -

il C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3 Kigller Lehine Vermis Oidugu

TRI'ler n Toplam Tutar - . -
Toplam 7.120.684 821.515 135.646 12.525.744 142.799

Sirket in vermig oldugu diger TR er n Sirket in toplam dzkaynak arina oran 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla %24,84'tir
b) Devrolunan Sirket1 ANADOLU CAM

31 Aralik 2019 tariht ittbarry la ANADOLU CAM n TRI posisyonuna ilighin tablosu asagidaki

gibidir
31 Arahk 2019
TL ve diger
Dovizlerin TL
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL karsihklann  ABD Dolarn Euro Rus Rublesi  Kargiliklar:

A. Kend Tizel Kis li§ Adina Vermig
Cldugu TRI lerin Toplam Tutar 19 264 19 264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil

Edilen Ortakliklar Lehine Vermig
Oldugu TRF'lerin Toptam Tutar 723 264 3889 55 000 3 500 000
C. Olagdan Ticari Faaliyetlerin Yoritulimesi

Amaciyla Diger 3 Kisilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Cldugu

TRI'lerin Toplam Tutan 11 458 1145
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan

i Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRIerin Toplam Tutars .

ii. BveC Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermig Oldugu TR{'lerin
Toplam Tutar - - -

fii. - C-Maddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kigiler Lehine Vermig Qldugu
TRI'lerin Toplam Tutars - - - -

Toplam 753.986 3.89% §6.000 3.500.000 30.722
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¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

31 Aralik 2019 tarthi stibariyla DENIZLI CAM’in TRI pozisyonuna ilishin tablosu asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2019

$irket Tarafindan Verilen TRI'fer (TL) L

kargthklan

ABD
Dolan

Euro

Rus
Rublesi

TL

A. Kendi Tazel Kislligi Adina Vermis 3 837 264
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
Oldugu TR'lerin Toplam Tutare
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiritdimesi
Amaciyla Diger 3.Kisilerin Borcunu
Temin Amaciyta Vermig Qldugu
TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRI lerin Toplam Tutan

i Ana Ortak Lehine Vermis Qldugu
TRI'ler'n Toplam Tutar

I. B ve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Dider Grup Sirketleri
Lehine Vermig Oldugu TR/'lerin
Toplam Tutari

iil. C Maddesi Kapsamina Girmeyen
3 Kigiler Lehine Vermig Oldugu
TRI'terin Toplam Tutari

3837 264

Toplam 3.837.264

3.837.264

d) Devrolunan Sirket3 PASABAHCE

31 Aralik 2019 tanhi iibarn la PASABAHCE nin TRI pozisyonuna ilighin tablosu asagidah:

gibidir;
31 Aralik 2019
TL ve diger
dévizlerin
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler TL kargiliklan ABD Dolar Euroc  Rus Rublesi TL kargihg

A.  Kendi Tzel Kisiligi Adina Vermis
Oldugu TRilerin Toplam Tutar 110 848

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis
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Oldudu TRI'lerin Toptam Tutari 612.558 - - 612 558
€. Oladan Ticari Faaliyetlerin Yoritaimesi
Amaciyla Dijer 3.Kigilerin Borcunu

Temin Amaciyla Vermis Oldugiu
TRI'lerin Toplam Tutar) - - - - -

D. Diger Verilen TRIlerin Toplam Tutar - - - - .
i Ana Onak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari {*) - - - .

ii. Bve C Maddeleri Kapsamina
Girmeyen Dider Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutar - - - -

ili, CMaddesi Kapsamina Girmeyen
3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari - - - - -
Toplam 723.406 - - - 723.406

¢) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYIi

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla SODA SANAY1I"nin TRI po/isy onuna ilishin tablosu asagidaki
eibidir:

31 Arahk 2019

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler TL kargihklan  ABD Dolan Euro TL
A Kendi Tizel Kigiligi Adina Verilen 145 411 1260 275 136 098
B Tam Konsolidasyon Kapsammna Dah &d en
Ortakliklar Lehine Verilen 575 877 9703 5§11 344
C Oladan Ticari Faaliyetferin n YurGttlmesi
Amaciyla
Biger 3Uncy Kigilerin Borcunu Temin Amaciyla
Verilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
D Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana Ortak Lehine Verilen (*) Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Grmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Verilen Yoldur Yoktur Yoktur Y oktur
i C maddesi Kapsamina Girmeyen 3'0nci
Kigiler
Lehine Verilen Yoldur Yoktur Yoktur Yoltur
721.288 1.260 9.978 647.442
Targiv. gisev € D izli Cam
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f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM

31 Aralik 2019 tanh itibariy la TRAKY A CAM"in TR pozisyonuna 1lishin tablosu asagidak;
gibidir:

_ 31 Aralik 2019
_$irket tarafindan verilen TRi'ler TL Karsihiklary ABD Dolan Euro Diger
A. Kendi tozel kig ligi adina vermis oldugu
TR'lerin toplam tulan

B. Tam konsolidasyqn kapsam na dahil
#Iﬁ;r;rtakllklar lehine vermis oldugu 2 147 063 307 691 100 734

toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yurltOimesi
amaciyla dider 3. kigilerin borcunu temin
amaciyla vermig oldugu TRI'er n toplam
tutan .

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRFlerin toplam tutar

i B ve C maddelen kapsamina
girmeyen diger Grup sirketleri leh ne
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: -

fii C maddesi kapsamina girmeyen
3. kigiler lehine vermig oldugu TRl'lerin
toplam tutar
Toplam 2.147.063 - 307.691 100.734

13.6. Yonetim kurulunca karara baglannus olan planlanan yatinimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunantar dahil elmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan énemli maddi duran varhklar icin Gngoriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

Yukanida 8.2.1 (Isleme esas finansal tablo donemi itbariyle birlesmeye taraf
sirketlerin énemli yatirnmlart ve bu yattrunlarm Juansman sekilleri hakkinda bilgi)
altinda da belirtildigi tuzere SISECAM Topluluk proje finansman: modeli ile
caliymamakta, yatirimlarin finansmam, dzkaynaklar 1le dis kaynakl kredilerden
saglanmaktadir. Ilaveten yalnizca SODA SANAYII yatinm 6zelinde ozkaynaklar
haricinde proje finansmani model 1le de 1lerlenmes: planlanmaktadir. Ancak, bu
honuda almmug niha1 bir harar bulunmamahtadir
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14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1, Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle birlesmeye taraf sirketlerin arastnima
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptig arastirma ve gelistirme etkinlikleri
icin harcanan tutarlar da dahil olmak dizere bu etkinlikler icin yapilan ddemeler
haklanda bilgi

2014 yilinda yem yerleskesine gecen ve cam alaninda Tirkiye'nin gelismis ve
Avrupa’min biiyik merkezlerinden bini olan Sisecam Bilim Teknoloy: ve Tasarim
Merkezi giincel donatilmis 28 ayri uzmanlik laboratuvari ile cam ev esyasl ve cam
ambalaja hizmet veren uriin tasarim merkezinden olusmaktadir. 5746 sayil Aragtirma
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Destekhlenmes: Hakkinda Kanun kapsaminda
desteklenen Sigecam Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi’nde 18’1 tasanm
faaliyetlerinde olmak uzere toplam 167 tam zamanh aragtirmact gorev almakta olup
bu personelin ®037’s1 lisansistii dereceye sahiptir  Arastirma, teknolojik gelistirme
(“ArTeGe”) ve tasarim faahyetler, temel bihm aragtirmalanindan baglayarak
laboratuvar 6lgekli prototip olusturulmas: ve ardindan yeni iirin ve teknolojinin
gruplarla birlikte ticanlestirmesine kadar uzanmaktadir

2019 ywilinda tim ArTeGe biitges: toplam 106 087 485 TL olarak gercehlesmistir
Ytiritilen projelerin 1se % 35°1 diizcam projelen °e 29"u cam ey esvasi projeleri, 9022751
cam ambalaj projelen °o 9'unu cam elval ve hammadde projeleri ile % 5711 merhesi
projeler olusturmaktadur

Arastirma e Teknoloyih Gelstirme Bashanhg faaly etler! proje temell y itrutiilmekte ve
geligmeler Arastirma ve Teknolojih Gelistirme Baghanligi proje v netim sistem 1gerisinde
izlenebilmektedir. 2019°da 44 semsiye proje igensinde 241 15 paketi ile ¢alisilmestir
Bunlardan 121 adet 15 paketi mevcut uretim sureclerinde ve dirunlerde
maltyet verimlilik/kalite optimizass onu honularinda belirlenen firsatlara yoneliktir Yen
irin ve teknoloji gelistirmeye yonellh 120 15 paketinden 27 adedinin laboratuvar
cabgmalar tamamlanmis, 20 ¢alismamn dretim denemest vapilmig ve 13 yem
dran/teknoloji ticar hale gelmistir 2019 vilinda firn projeler: kapsaminda 16 15 paketi
yoritilmustur.

2019 yili igerisinde “ArTeGe™ faaly etlerinde 32 ulusal 28 uluslararast olmak iizere toplam
60 tnnersite aragtirma hurulusu ve firmanm Arastirma Geligtirme birimiyle 15 birhgi
vapilmg fikri mutkiyet haklannin yénetimi hapsaminda 2019 vili igerisinde, 3 patent
basvurusu, 7 patent tescill. 8 Parenr Cooperation Treaty (PCT) European Patent Offic

(EPO) bagvurusu ile 2 tasanm tescil bags urusu gergehlestirilmistir,

inovauf ergitme teknolojpiler: alanindahi ArTeGe faahy etler: uluslararasi 6igehte devam
ederhen SISECAM, bu alanda uluslararasi abalarda ethin olarak yver almaktadir
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SISECAM Toplulugunun faal 49 firm: stlda 7.000.000 ton cam iiretim hapasitesine
ulagilmig olup, tum finnlarin ton basina ener)i tuketimi As rupa Birligi referans araliklari
ortalamasindan daha 1y1 degerlerdedir,

Tum yuritillen yeni finn tasanm projelerinde optimum verim ve enerji tasarrufu
hedellenmus, gerekli modelleme, tasanimlarla, teknolojik gelistirmeler gercehlestirilmis
malzeme tedankinde satin almaya iverilen destekle, 6zgin ve enerji verimliligi » iihsek
tasarlanmug firinlar uygun mahyetlerle iretim gruplarina hazandirilmigtr Cam firmnlannin
tasarim kniterlerinin belirlenmesi. isletme optimizasvonu ve sehillendirme sartlarinin
optimizasy onu sayisal simiilasyon galismalari ile desteklenmektedir. 2019 vilinda devreve
alinan bir diivcam firminda “prosesle entegre sensérler kullantarak -ahilll® yakma
tehnoloplern le iiretim kapasitesini %15’e hadar artwmay t~ hedefleyen Asrupa Bidligi
LIFE fonu destekh “Smarr Oxy-Boost™ projesi ve bir cam ey esyas1 finminda ise Avrupa
Birligi 7 /FL fonu destekli * CleanOx -Radvant esanjorlerle dn isima’™ projesi dig destekli
projeler olarak devam etmistir. Dijitallesme ve Endiistn 4 0 caligmalan cergeyesinde
yurutillen cam ergitme finnlanini bitinlesik veri tabaninda 1/leme ve analiy projesinde
veriler toplanmayva baslanmigtir.

Atik 151 geri kazanimi igin meveut potansnelin degerlendinimesi amaciyla 4 yeni proje
(vaklasih 10 MW elekirik ve 24 MW absorbsivonlu sogutma) iverinde planlama
calismalar1 devam etmektedir.

Cam Tehnolojileri alaninda; malivel diigirme kalite ve verim artirma amagl operass onel
mikemmellik  cahsmalarna  vonellh  aliematif  hammadde ergitme afinasyon
performanslari incelemeleri, biiyiik hapasiteli cam firmlarnin renk e kompozisyon
degigimlertnin minimum hayip ve samanda gergeklesmest 1gin savisal e denevsel
simiilasyonlarla tasarlanmasi galismalari yiritulmehie iretimde yasanan problemlere
tehnik destek saglanmaktadir

Katma degerlr yen uriinler honusunda gesitli haplama tehnoloplert 1le caligiimakta olup.
2019 yiinda mmari ve otomotn uygulamalar 1¢in temperlenebihr farkh optik
performansta yeni fou-e (dusith ermuss onlu) urunler ticarlegme asamasina getinlmis. cam
ey egyasi ve camels af tahviyel: hompoit dirunlere yonelik yenr iirtin gelistirme caligmalan
y lirithlmugtir

“Cam Ev Esyasi Tasanm™ faalyetlen hapsaminda otomatih irin. ihinci] 1slemh urun

Larton ambalaj ve el imalat riinler igin tasarimlan gergehlestiniimehte olup. 2019 vilinda
bu tasarimlardan 429 aded: ticari iiriin haline gelmigtir Pasabahce ve Nude markalar: i¢in
yapilan tasarimlar German Destgn Award (Gold 2019 Spectal 2019, Winner 2018 Spectal
2018, Nominee 2018, Winner 201 , Special 20!  Nominee 201 7). Good Design, IF Design
(Design Award 2019, Design Award 201 | Design Award 2016), Red Dot Design Award
(Winner 2019. Winner 2018 Winner 201 Winner 2016). Design Turkey (20! Super or
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Design Award. 2016 Good Design Award) ve Design Plus (Winner 201 6) olmak izere 6
farkl uluslararast platformlarda ddiillere tavik gorilmiistir

“Cam Ambalaj Tasanm” faalivetleri hapsaminda ise agirhkl: olarak veni tasarimlar ve
hafifletme temas: i¢in calisilmus, vapilan ¢ok sayida tasarimdan 7571 ticari iiriin haline
gelmigtir,

Stirdirillebilir geleceh igin geleceh nesilleri sehillendirmek tizere, insan kavnagi
vetkinliklerinin ve caligan baglihigimin gelistirilmesi ¢alismalary la toplulugun hedeflerine
kathi saglamava devam etmekte olan: teknih
ve meslehi gelisim. kigisel gelisim. hurumsal gelistm ve hderlih alanlarinda topluluk
cahisanlarinin ihtivaglarma vonelik ¢ozimler iiretereh. kariyer y ollan ile baglantili ohul ve
programiar vapilandiran SISECAM Akademi ile birlikte her hademedeki ¢aligan i¢in Cam
Tehnolojisi egitimleri hazirlanmaktadir. Ay rica yine ayni amaca hizmet etmek tizere 2016
vilinda baslatlan Gebze Teknik Universitesi Cam Bilimi e Tehnolojisi vithsek lisans
programu siirmehte olup. 2019°da ilk mezunlarim \ermustir,

Ulkemizde cam dinyasinin bilgi ve tecriibesini pay lagacagi platformlardan biri olarak her
vil SISECAM ey sahipliginde vapilmakta olan Cam Sempozyumu, 2019 yilinda ilk hes
SISECAM Uluslararast Cam Konferansi olarak 21-22 Kasim 2019 tarihlerinde “Glasy
the Sustainable Future: Achieving What is Possible™ temasi 1le vurtdisina agtlmistir 5
farkh paralel oturumda gerceklesen ve 26 farkh dikeden 474 katlimcinin ver aldigi
honferans hapsamunda, 21°i davetli honusmaci olmak tzere 66'si vurt digindan oimak
izere 111 sunumla camn gelecegi ile ilgili bilimsel ¢alismalar aktanImstir.

Turk Patent ve Marha Kurumu nezdinde. $ISECAM’a ait ve SISECAM in ticari faalis etler
ve harlihidi agisindan 6nemh oldugu degerlendinilen 2007 50670 tescil numaralt “tsicam

markasi, 2016/01515 tescil numarali “sisecam markasi 2016 00060 tescil numaral
“sisecam™ markasi. 2015 99358 tescil nurnarah sisecam " marhast ve 2015 97378 tescil
numaral “sisecam sehil™ marhasi 2009 43497 tescil numaral) ~sigecam sektl” markasi

2008/57320 tescil numarali “sisecam sehil” markasi. tescil numaral: sisecam sehil
markasi, 2008/11727 tescil numarali * sisecam sehil * marhas: 97 107440 tescil numarali
“sisecam sehil” markasi ve 2007 50670 tescil numaral  1sicam marhasi tescilh
bulunmaktadir.

Turk Patent ve Markha Kurumu nezdinde. PASABAHC yeait ve PASABAHCE nin ticari
faaliyetleri ve karlih@i agisindan 6nemh oldugu degerlendirilen 2014 75931 tescil numaral
“pasabah¢e™ markasi, 2012 46169 tescil numarak pagabah¢e markasi 195716 tescil
numarali “pasabah¢e™ markasi ve ¢3845 tescil numaral ‘pagabah¢e™ markasi tescilli
bulunmaktadir,
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15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY
YONETICILER VE PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel erganizasyon semasi

a) Devralan Sirket — SISECAM
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b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM
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¢) Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM
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